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SISSEJUHATUS

Ida-Virumaa arengustrateegia 2023-2035! toob vilja, et jargnevate aastakiimnete kdige olulisemaks
valjakutseks on hakkamasaamine kliimaneutraalsele majandusmudelile lleminekuga ning vdheneva
polevkivisektori asendamine samavaarset palka ja hGlmatust pakkuva mitmekesise hdivega. Maakonna
visioon naeb ette, et:

e |da-Virumaa on aastaks 2035 uue teadmistepdhise kliimasdbraliku majandusmudeli arendamise
tunnustatud eestvedaja;

e maakonnas on teadus-, haridus- ja ettevotluskogukonna toel hasti arenenud kliimasdbralik
rahvusvaheliselt atraktiivne ja mitmekesine ettevotlus;

e maakonna elukeskkond on inimkeskne, kaasaegse ja kvaliteetse elu- ja teeninduskeskkonnaga ning
aktiivse haridus-, t66-, kultuuri- ja spordieluga;

e maakond on seotud Soome lahe kasvupiirkonnaga kiirete ja kvaliteetsete raudteede, maanteede,
veeteede ja 6hulihenduste sujuvalt toimivate vorgustike kaudu.

Teadus-arendustegevus? saab panustada eelkdige esimese kolme visioonipunkti saavutamisse. Kdesoleva
uuringu pohieesmark oli vilja selgitada, millised on sihtrihmade (teadus-arendusasutused, kohalikud
omavalitsused ja ettevotted) ootused teadus-arendustegevusele Ida-Virumaal ning véimalikud tegevused
ja nende maju.

Anallisi teostamisel kaardistati jargnevad teemad:

e Millised on ootused ettevOtetega seotud teadus- ja arendustegevusele maakonna
strateegiadokumentides?

e Milliseid teenuseid pakuvad teadus-arendusasutused ettevotetele?

e Kuidas hindavad kohalikud omavalitsused teadus-arendustegevust maakonnas ning millised on
nende ootused sellega seoses?

e Kuidas hindavad lda-Virumaa ettevotted teadus-arendustegevust maakonnas ning millised on
nende ootused sellega seoses?

Analiisile tuginedes tootasime valja sihtgruppide vajadustest Iahtuvad teadus-arendusalased tegevused
ning kirjeldasime nende voimaliku mgju.

Analiits valmis perioodil veebruar—aprill 2023. Taname intervjuudel osalenud teadus-arendusasutusi
(TalTechi Virumaa Kolledzi Pdlevkivi Kompetentsikeskus ning Virumaa Digi- ja Rohetehnoloogiate
Innovatsioonikeskus), kohalikke omavalitsusi (Alutaguse vald, Liganuse vald, Toila vald, Johvi vald, Kohtla-
Jarve linn, Sillamée linn) ning maakonna ettevotjaid.

1lda-Virumaa arengustrateegia 2023-2035, https://ivol.ee/documents/9867329/36323876/I-
V+arengustrateegia+eelndu+kinnitamiseks+V3.pdf/666e0bcf-3b58-496b-a580-04717726583¢

2 Selles uuringus mdistame teadustegevuse all isiku loomevabadusel p&hinevat tegevust, mille eesmirk on
teaduslike uuringute abil uute teadmiste saamine inimese, looduse ja lihiskonna ning nende vastastikuse toime
kohta. Arendustegevuse all mdistame uuringute ja kogemuste kaudu saadud teadmiste rakendamist uute
materjalide, toodete ja seadmete tootmiseks, protsesside, slisteemide ja teenuste juurutamiseks vdi nende
oluliseks taiustamiseks. Teadus- ja arendustegevuse korralduse seadus, § 2 Ig-d 2 ja 7,
https://www.riigiteataja.ee/akt/834781?leiaKehtiv
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1. ULEVAADE OOTUSTEST ETTEVOTETEGA SEOTUD
TEADUS-ARENDUSTEGEVUSELE MAAKONNAS

Ida-Virumaa arengut suunavad mitmed strateegiadokumendid. Jargnevalt anname Ulevaate ootustest
ettevotetega seotud teadus-arendustegevusele, mida kasitletakse jargnevates dokumentides:

e |da-Virumaa arengustrateegia 2023-20353;

e |da-Viru maakonna driplaan 2021-2030+ (plaan B)%;

e Ida-Viru maakonna CO, kasutamise arengustrateegia 2021-2030+ (plaan C)>;
e |da-Virumaa roheplaan 2022-2030+ (plaan G)5;

e |da-Viru maakonna energia- ja kliimakava’;

e |da-Virumaa haridusplaan (plaan E)g;

e |da-Virumaa diglase lemineku p&hijooned®.

Ida-Virumaa arengustrateegia fookuses on rohepdore. Selle esimeseks sihiks on seatud
majandusvaldkonna Umber kujundamine kliimaneutraalseks, Uhtlasi soovitakse valdkonna kasv siduda
lahti loodusressursside kasutamisest. Majandusvaldkonna eesmarkide saavutamiseks on teadus-
arendustegevusega seotud jargmised ootused:

e maakonna ettevotluse mitmekesistamine (sh pd&levkivisektorist sGltumatute tootmiste ja teenuste
loomine ja vélisinvesteeringute kaasamine);

e taastuvenergiavGrgustike ja salvestusvbimaluste arendamine;

e sinimajanduse arendamine;

e ringmajanduse arendamine;

e tootmise automatiseerimine ja digitaliseerimine;

e valdkondade (st hariduse, teaduse ja ettevotluse) vahelise innovatsiooni arendamine ja koost66
parendamine;

e ettevltluse tugiteenuste arendamine (sh erinevad ettevGtlus- ja tédstusinkubaatorid,
korgkoolidega seotud erialased konsultatsiooni- ja inkubatsiooniteenused);

e ressursithususe kasvatamine.

3 |da-Virumaa arengustrateegia 2023-2035, https://ivol.ee/documents/9867329/36323876/I-
V+arengustrateegia+eelndu+kinnitamiseks+V3.pdf/666e0bcf-3b58-496b-a580-04717726583c¢

4 1da-Viru maakonna driplaan 2021-2030+, https://www.ivia.ee/wp-content/uploads/2021/01/Ida-Viru-MK-
ariplaan_19.01.2021 v3.pdf

5 lda-Viru maakonna CO: kasutamise arengustrateegia 2021-2030+, https://www.ivia.ee/wp-
content/uploads/2021/01/Ida-Viru CO2 kasutamise strateegia.pdf

6 |da-Virumaa roheplaan 2022-2030+, https://ivol.ee/documents/9867329/27201460/ida-viru-
roheplaan+kinnitamiseks.pdf/9593bc42-8486-4ff2-b8b9-f8471eef4b80

7 Ida-Viru maakonna energia- ja kliimakava, https://ivol.ee/documents/9867329/27201460/1da-

Virumaa KEKK 31.01.2023.pdf/1482c7e1-1fc2-442d-9d45-€18c44d935c8

8 |da-Virumaa haridusplaan, https://ivol.ee/documents/9867329/27201460/Plaan+E+tegevused.pdf/c0797491-9f96-
4c1b-99c0-6e7be27229b9

% lda-Virumaa &iglase iilemineku p&hijooned,
https://ivol.ee/documents/9867329/27201460/0YK+eelnou+seisuga+04+02+2021.pdf/caf8ba2a-e609-4e13-9be7-
8231c288aa7d
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Tdna on Ida-Virumaa majanduses kdige suurem mdju tootmissektoril, ent maakonna teenuste
mitmekesistamiseks ja elukeskkonna parandamiseks on arengustrateegias seatud eesmark kasvatada
teenussektorit. Seetdttu on teadus-arendustegevusele tdhelepanu pddratud naiteks turismivaldkonna
arengusuundade seadmisel, kus on sGnastatud ootus teenuste arendamisele (nt turismiteenuste
innovaatilisuse kasvatamine, digi- ja rohep6dérde labiviimine turismisektoris).

Teadus-arendustegevuse ja ettevotluse kokkupuutepunktid on maakonna arengustrateegias sdnastatud ka
elukeskkonna ja taristu valdkonnas, kus on marksdnadeks naiteks ettevGtlusinnovatsiooni toetamine,
Gleminek kliimasdbralikele tehnoloogiatele, digitaliseerimine ja robotiseerimine, biojadatmete
vadrindamine ning ringmajandusprojektide teostamine.

Maakonna a&riplaani tegevuskavas on vialja toodud jargnevad ootused teadus-arendusega seotud
tegevustele:

e innovaatiliste driideede kiirendi algatamine ja paindlikud, kdrge riskimaaraga rahastusmeetmed
alustavate ettevotete toote- ja teenusearenduse rahastamiseks;

e tdostusinkubaatori rajamine inkubatsiooniteenuste, tootmispinna ja tugiteenuste pakkumiseks;

e toostusrobootika teadus-arendus- ja koolituskeskuse rajamine koos Opperobotite ja
automaatikalahendustega, et toetada ettevotete ja teadus-arendusasutuste koost6od;

e piirkonna ettevotete koostdo suurendamine, sh too6stuse vaartusahelate arendamise projektide
toetamine;

e investeeringud ettevGtetes naiteks energia- ja ressursitdhususe suurendamisse, tootearendusse,
digitaliseerimisse, automatiseerimisse;

¢ seni kasutamata maavarade uurimine ja tehnoloogiliste lahenduste valjaté6tamine.

Teadus-arendusmahukad on ka maakonna siisinikustrateegias vilja toodud vd&imalikud tegevused.
Strateegia seab ootused nii CO; kasutamise/eraldamisega seotud teadusuuringute labiviimiseks ettevotete
ja teadus-arendusasutuste koost6os kui ka CO, kasutamise/eraldamise pilootseadmete rajamiseks.

Ida-Virumaa roheplaani visioon naeb ette, et Ida-Virumaa on Eesti rohelise energia tootmise keskus, kus
toodetakse muuhulgas taastuvenergia ja energiasddstu vahendeid (nt paikesepaneele), arendatakse
rohetehnoloogiaid ning vaarindatakse toostusalasid. Ootus on, et piirkond koos sealsete ettevotetega
toimib nn rohelaborina, kus tehakse pilootprojekte uudsete jatkusuutlike lahenduste kasutuselevétuks (nt
eksperimentaalsed soojamajanduse lahendused). Roheplaanis on sdnastatud lisaks jargmised ootused:

e maakonnas on rohetehnoloogiate ja Oiglase Ullemineku kompetentsikeskus, mis on loodud
koostdds KOVide, ettevotete ning kohalike teadus- ja haridusasutustega; keskuse loomine on ette
nahtud ka maakonna hariduskavas;

e |uuakse korgkoole, teadusasutusi, ettevotteid ja organisatsioone Uhendav rohepddrde
teadusvorgustik, mis keskenduks nii uutele tehnoloogiatele, nendega seotud ettevotlusele kui ka
Glemineku sotsiaal-kultuurilistele aspektidele; vorgustiku fookuses oleks nii teadus- ja
arendustegevus, aga ka innovatsiooni katseprojektid ning nende tutvustamine demoalade kaudu;

e energiasalvestuse pilootprojektide konsortsiumide kaivitamine;

e ring- ja biomajanduse teemalise teadus-arendustegevuse toetamine, sh ettevotete kaivitamine.

Lisaks siisinikustrateegiale ja roheplaanile on maakonnal ka energia- ja kliimakava, milles kirjeldatud
ootused Uhtivad suuresti eelpool nimetatud dokumentides seatuga. Kavas tuuakse vidlja jargnevad
vajadused:
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taastuvenergia voimsuste (st roheenergia tootmine) ja osakaalu kasvatamine ning vastava taristu
arendamine (nt elektri pohivorgu tugevdamine); eraldi ootus on seotud koosloomelise
taastuvenergia tootmise ja kasutamise vdimaluste arendamisega (nt energiaihistud);
kliimasdbraliku ettevotluse arendamine (sh atraktiivse ja mitmekesise majanduse arendamine,
kaasaegsete drimudelite rakendamine ning rohetehnoloogiliste toostus-, IKT, ring- ja
sinimajanduse ning logistika ettevGtluse toetamine);

ringmajanduse arendamine (sh jaatmemajanduse arendamist, olemasolevate materjalide,
toodete, seadmete jms jagamist, uuendamist ja taaskasutust).

Oiglane iileminek on Eesti siseriiklike ja rahvusvaheliste kliimaeesmarkide tiitmiseks vajalike meetmete
rakendamine selliselt, et Gleminekul stsinikuneutraalsele majandusele on maksimaalsel voimalikul maaral

tagatud elanike, kohalike omavalitsuste ja riigi heaolu sailimine ning ettevdtjatele tagatud avaliku sektori
tugi Uleminekust tulenevate uute arivéimaluste leidmisel ja rakendamisel. Kdige otsesemalt puudutab
diglase tGlemineku protsess Ida-Virumaad. Qiglase ilemineku kavas on kirjeldatud mitmeid eesmarke, mis
on seotud teadus-arendustegevusega:

kasvatada ettevotete teadmusmahukust, et arendada Ida-Virumaal suure lisandvaartusega tooteid
ja teenuseid ning luua sellega seotud uusi tookohti (olulisimad tegevused on naiteks
rakendusuuringute tellimine ja labiviimine, uute tehnoloogiate loomine, katsetamine ja
teadustdotajate palkamine);

tosta Ida-Virumaal tegutsevate haridus- ja teadusasutuste vdimekust pakkuda piirkonna
ettevotlusele vajalikke teadmusteenuseid ja téhustada teadusasutuste, korgkoolide ja ettevotete
koostdod Ida-Virumaal;

luua eeldused uute ettevGtete, uuenduslike toodete ja teenuste viljaarendamiseks ning
iduettevotluse okoslisteemi arenguks |abi tdiendavate ndustamisteenuste ning kahe inkubaatori
(téostusinkubaator ning ettevétlus- ja loomeinkubaator).

Eelneva pohjal saame 6elda, et kdikides maakonna strateegiadokumentides on olulisteks marksonadeks
rohep6ore, majanduskeskkonna mitmekesistamine ning osapoolte koost66 tohustamine.
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2. ULEVAADE TEADUSASUTUSTE KOGEMUSTEST SEOSES
ETTEVOTETELE PAKUTAVATE TEADUS-
ARENDUSTEGEVUSTE TEENUSTEGA

Kdesolevas peatilkis antakse llevaade teadus-arendusasutustega tehtud intervjuude tulemustest.
Intervjuud viidi 1dbi Ida-Virumaal tegutsevate teadusasutustega: TalTech Virumaa KolledzZiga (P&levkivi
Kompetentsikeskus ja Virumaa Digi- ja Rohetehnoloogiate Innovatsioonikeskus) ja TU Narva KolledZiga.
Intervjuukava on esitatud lisas 1.

2.1. TALTECH VIRUMAA KOLLEDZ (POLEVKIVI KOMPETENTSIKESKUS JA
VIRUMAA DIGI- JA ROHETEHNOLOOGIATE INNOVATSIOONIKESKUS)

2.1.1. TEADMUSSIIRE IDA-VIRUMAAL: TOETAVAD JA TAKISTAVAD TEGURID

Virumaa Kolledzi (VK) esindajad ndevad Ida-Virumaal teadmussiirdel olulist rolli, sest majanduse
mitmekesistamine on tGusnud tdhtsaks teemaks. KolledZi esindajad usuvad, et tulevikus, mil pdlevkivi
enam sellises mahus ei kasutata, jatkub siiski ka selliste ettevotete areng, kelle fookus on tdna seotud just
polevkiviga — tdnu teadmussiirdele on voimalik varasemalt polevkivitéotlusega seotud teadmisi ja oskusi
uutesse oludesse iile tuua. Teadmussiire puudutab ka teisi ettevétlusvaldkondi Ida-Virumaal — ilma
teadus-arendusega (T&A) seotud tegevuseta ei saa VK esindajate sonul mitmekesistumine toimuda.
Nailiselt Giha kiirenev maailm ja tehnoloogia areng sunnivad ettevotteid uusi lahendusi kasutusele vétma.
See omakorda loob soodsa pinnase teadmussiirdele, kus teadus-arendusasutused saavad ettevotteid
nende arengus toetada.

VK esindajad leidsid, et teadus-arendusasutuste olemasolu Virumaal soodustab teadmussiiret — nii
Pélevkivi Kompetentsikeskus (PKK) kui ka Virumaa Digi- ja Rohetehnoloogiate Innovatsioonikeskus (ViDRIK)
ning nende tootajad on n-0 esimene koht, kust teadus-arendustegevuses tuge saada. Toetavate
teguritena nimetati veel ettevotete huvi ja esmast valmisolekut — ettevotted, kellega VK esindajad on kokku
puutunud, peavad teadus-arendustegevust oluliseks. Teadmussiiret toetavad ka ladhiajal avanevad
meetmed labi Giglase llemineku fondi — finantseerimisest saavad arendustuge nii ettevotted kui ka
teadus-arendusasutused.

VK esindajate sonul ei ole teadus-arendustegevus vaatamata huvile ettevotete esimene prioriteet.
Seetdttu paigutatakse ka rahalised vahendid sageli mujale. Ida-Virumaal on ka palju ettevétteid, kes ei ole
veel harjunud teaduspohise ldhenemisega (nt tootearendusele, tootmisprotsesside arendamisele jne).
Takistavateks teguriteks on veel rahaliste vahendite puudumine, seda lisaks ettevotetele ka kohalikes
omavalitsustes, kus on rahastuse seisukohalt podoratud rohkem tdhelepanu (ldharidus- ja
sotsiaalvaldkonnale. Takistava tegurina toodi veel vilja ettevotete hirmu jagada oma teadmisi ja oskusi —
nditeks kardavad ettevotted jagada oma andmeid, sest pelgavad, et konkurendid saavad seeldbi
juurdepaasu arisaladustele. Sageli jadb arendustod just selle kartuse taha, ning teadusasutuste
ettepanekud konfidentsiaalsuslepingute s6lmimiseks ei ole samuti abiks olnud.
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Asutuste esindajad leidsid, et sageli puudub ettevotetel ka usk T&A tegevusse, sest neil ei ole haid naiteid
selle kasulikkusest. See tdhendaks, et T&A asutused peaksid senisest enam panustama ettevotete n-6
kaekorvale votmisesse, ent seda ei saa asutused endale nii aja- kui ka rahalise ressursi puudumise tottu
lubada. T&A tegevuste puhul ei ole ka alati kindel, milline on selle tulemus — seetéttu on tegemist mdnes
mottes riskantse investeeringuga. Lisaks v6ib monel ettevottel olla vajadus kohese lahenduse jargi, aga
T&A tegevused votavad aega — ka see voib ettevotteid T&A tegevustest eemale peletada.

Intervjueeritute sonul vGiksid kohalikud omavalitsused teadmussiiret rohkem toetada, leides ka piiratud
eelarvetingimustes vdoimalusi teadus-arendustegevuse toetamiseks, kasvoi ndustamise naol. VK esindajad
rohutasid veel, et ettevotete teadlikkuse tostmine ja teadus-arendustegevuse olulisuse selgitamine on
vajalik.

2.1.2. ASUTUSTE ROLL T&A TEGEVUSES

VK naeb endal eksperdi rolli, kes saab ettevotetega oma teadmust jagada. VK esindajad kirjeldasid end kui
ettevotete teejuhte-suunanaditajaid, kes aitavad uusi lahendusi ja teadussaavutusi siduda olemasolevate
teenuste, toodete ja protsessidega. Samuti leidsid VK esindajad, et nende llesanne on demonstreerida
ettevotetele, miks teadus-arendustegevus on oluline, viies kokku teaduse ja praktika ning naidates sellest
siindivat kasu. Nad tunnistasid, et teadlikkuse kasvatamise teemas on neil voimalik veelgi rohkem &ra teha.
VK on olnud ka vahendaja rollis, st viinud kokku ettevotteid neile vajalike kontaktidega.

VK esindajad selgitasid, et pltavad igale ettevéttele pakkuda ratseplahendusi oma kompetentside piires.
ViDRIK pakub ettevotetele peamiselt digitaliseerimise, robootika ja prototiilipimisega seotud teenuseid.
PKK pakub ettevotetele keemiavaldkonna teenuseid (nt anallitsid akrediteeritud laboris, plastjdatmete
plroliis), tuge rahastustaotluste koostamisel voi intellektuaalomandiga seotud kiisimustes. Tegemist
on teadmussiiret toetavate tegevustega. Teadus-arendusalastest tegevustest on PKK-I voimekus viia labi
eksperimente ning pakkuda inkubatsiooniteenust (labori (ilirimine, analtitsid, teadurite kaasamine).

VK esindajad hindavad oma voimekust heaks — leiti, et kui algteadmised on olemas, siis selle pdhjalt on
vdimalik uusi lahendusi vdlja to6tada. VIDRIK on tegutsenud Uksnes poolteist aastat, mistdttu on sealne
kogemuste pagas monevorra vaiksem. ViDRIK loodab, et neil tekib Giglase tlemineku fondi vahenditest
vGimekus (nt laborid jms). Samas tunnistati, et tulevikule méeldes peab voimekust kasvatama: asutuses
on tarvis valmisolekut ja paindlikkust reageerida iha uutele valjakutsetele. See tahendab T&A tdotajate
teadmiste ja oskuste arendamist, et nad suudaksid senisest rohkem tegeleda innovatiivsete lahenduste
loomisega.

Tulevikus peaks tdhelepanu poéérama rohe- ja vidikeenergeetikale, kogukonnaenergeetikale,
energiasalvestamisele ja vorguelektriga kombineerimisele; inimese ja roboti koostdoplatvormidele;
digitehnoloogiate arendamisele, toole suurandmetega (st ettevGtete andmemahud tootmisest on suured,
aga nendega ei osata midagi peale hakata; samal ajal vdib sealt tulla kasulikku sisendit, et leida innovaatilisi
lahendusi protsesside efektiivsemaks muutmisel).

ViDRIK soovib arendada Oppe- ja katselaboreid ning demokeskusi diglase ilemineku fondi toel. Nendes
laborites oleks v6imalik koos ettevotetega uusi lahendusi luua. Lisaks soovitakse luua véimalus materjalide
testimiseks ja kontrollimiseks: selleks, et uusi materjale ja seadmeid saaks tootmises kasutusele votta, on
neid tarvis enne labi proovida. Sedalaadi teenus oleks Eestis unikaalne. PKK loodab ldhiaastatel pakkuda
Uha rohkem jadtmeringlusega seotud teenuseid. Muuhulgas on pdevakorras nimevahetus, sest Pdlevkivi
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Kompetentsikeskus ei vasta enam teadusasutuse pakutavatele teenustele — PKK ei tegele Uksnes
pdlevkiviga. Nimi voib omakorda peletada eemale potentsiaalsed kliendid.

2.1.3. VALDKONNAD

Sageli on ViDRIKu esindajad otsinud ise ettevdtetega kontakti ja leppinud kokku kohtumised. Naiteks
VIiDRIK on 1,5 aasta jooksul kohtunud ligi 40 ettevotte esindajaga, mille raames tutvustatakse mis ViDRIK
on ja mida ta suudab pakkuda. Ettevotted on lahkelt olnud valmis naitama oma toid-tegemisi. Parast
ettevottega kohtumist on T&A asutus teinud omapoolseid ettepanekuid, kuidas vdiks naiteks tootmisele
teisiti laheneda, pakkudes samaaegselt oma tuge. Edasine on ettevotte teha. Samas tunnistati, et koosté6d
liiga palju ei ole — umbes 5-6 ettevGttega on koostoo slindinud. Samas tunnetatakse, et ettevGtete huvion
kasvav. Nii PKK kui ka ViDRIKu esindajad sdnasid, et koost6d on jadnud pigem vdheseks (2-3 projekti
aastas), ja suure osa asutuste todlauast moodustavad vaiksemad t66d (analiitisid, katsed jms), mis rangelt
vottes ei ole T&A tegevus.

PKK-s on aasta jooksul kill palju tellimusi (nt anallitside tegemiseks akrediteeritud laboris), aga tegemist
ei ole alati teadus-arendustegevusega. Samuti on kliendid aastast aastasse suhteliselt samad. Naiteks
polevkivivaldkonna ettevotted kasutavad PKK teenuseid aastast aastasse. Mdnikord jéuavad PKK-ni ka
kliendid teisest valdkonnast (nt farmaatsiast). Véimalike variantidena, kuidas kliendid PKK (les leiavad,
nimetati Glikoolide vorgustikku ADAPTER (Eesti (ilikoolide ning teadus- ja arendusasutuste vaheline
koostéévorgustik, mis aitab ettevétjal saada (ihendust vajaliku teadlasega), teadusinfoststeemi (ETIS) ja
soovitusi.

Omaalgatuslikul teadus-arendustegevuses otsivad T&A asutused ka ise partnereid — T&A tegevus ei ole
alati tellimustega seotud, vaid T&A asutuse enda arengueesmarkide ja uurimisfookustega. PKK esindaja
toi hiljutise naitena valja koost66 mooblitéostusega, mille raames uuritakse tekstiilide jadke. T&A asutused
loodavad, et ka labi konverentsidel, seminaridel kdimiste ning korraldamise ja teadusartiklite avaldamise
jouavad huvilised nendeni.

PKK soovib tulevikus rohkem tdahelepanu podrata materjalide ringlussevétule (kumm, rehvid, plastik), sest
see laheb hasti kokku sellega, milline on PKK-s olemasolev kompetents — tanu teadmussiirdele saab neid
teadmisi/oskusi rakendada uutes valdkondades ja tegevustes. Uhtlasi soovib PKK jarjest tdpsemini
analiilisida erinevate materjalide koostist, et vaarindada seda, mis tdna suuresti minema visatakse. See
tdhendab ka tdhelepanu podramist eksperimenteerimisvéimekuse kasvule. VIiDRIK soovib péoérata
tahelepanu eelkdige demokeskustele — see oleks turvaline keskkond, kus ettevotted ja ka teised T&A
asutused saaksid uusi lahendusi ja seadmeid enne nende laia kasutuselevottu testida ja parendada.

Asutuste esindajad selgitasid, et uute lahenduste loomine (nt materjalide kasutusviiside laiendamine jms)
toetab rohepooret — kdikide tegevuste eesmark on leida jatkusuutlikke ja kaasaegseid tooteid ja teenuseid.
Muuhulgas p6oratakse teadus-arendustegevuses tahelepanu sellele, et see toimuks ressursisaastlikult.
PKK-s tegeletakse aktiivselt jadtmete ringlusesse votmisega (nt plastjadatmete piroliiis). VK esindajad
leidsid, et kuigi rohepdore ei ole mdlema keskuse arengu otseses fookuses, on ta siiski 1abi erinevate
tegevuste toetatud. Selleks, et rohep6ore oleks paremini toetatud, oleks naiteks PKKs tarvis uuendada
seadmeparki. Olemasolev hakkab jaama ajale jalgu, sest selle anallilsivoimekus ei suuda pidada sammu
Uha muutuvate valjakutsetega, nt materjalide koostise maaramisel. ViDRIKu esindaja sdnas, et neil oleks
rohepoorde toetamiseks vaja rajada katselaboreid (seda loodetakse teha oOiglase (lemineku fondi
vahenditest). Hetkel on voimalused piiratud.
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2.1.4. KOOSTOO

VK esindajad radakisid, et nad on ettevotteid kill kokku viinud, st kontakte vahetanud, aga koostooprojekte
ettevotete ileselt seeldbi siindinud ei ole. KolledZ sooviks vdga osaleda koos ettevotetega suurtes
projektides. Nad t&id valja, et ettevotete lleselt parsib koostodd eelkdige hirm konkurentide ees —
erinevaid lahendusi hoitakse sageli enda teada, mistdttu pole ka Uhiseid uuringuid ja projekte siindinud.
Olukorras, kus T&A asutus ise on eestvedaja, ja lahendatav probleem puudutab paljusid ettevétteid (st uus
teadmine on ettevitetele kasulik), on ettevGtted koostooks valmis kill. See jaab siiski pigem ldisele
tasemele, st ettevotted ei jaga oma spetsiifilisi plaane. Molema keskuse esindajad sonasid kokkuvotvalt, et
Gihe sektori ettevétete koondamine on raske, mistottu pakutakse teenuseid ja lahendusi ihele ettevottele
korraga.

Koostdo teiste T&A asutustega on vdikesel maaral toimunud. Viiksemaid projekte ja/v8i pakkumisi on
tehtud koos TalTechi teiste (iksustega, m&ned niited on ka koostédst Tartu Ulikooliga. Mdlemad Virumaa
KolledZi esindajad tunnistasid, et koost66 on tagasihoidlik teiste T&A asutustega etteviotetele teenuste
pakkumisel. Lisaks toodi valja, et paljud projektid ei ole mahult nii suured vai sisult ulatuslikud, et vajaksid
mitut partnerit; voi siis on tellija ise dra jaganud, milliselt T&A asutuselt ta teenust hangib.

Ida-Virumaa tasandil peaks tihendama koosté6d infovahetuse osas, eelkdige TU Narva KolledZiga. Leiti, et
tihiselt peaks arutlema, kuidas maakonna arengut tulevikus nahakse. Et PKK-I ja ViDRIKul ning TU Narva
Kolledzil nn kattuvaid arendusvaldkondi ei ole, pole olnud ka koostoo6d.

Nii PKK kui ka ViDRIKu soov on, et tulevikus stinniks rohkem T&A asutuste Ulest koostdod ettevotete suunal.
Niiteks on VIiDRIK radkinud Tartu Ulikooliga sellest, et viimane saaks rajatavasse demokeskusesse oma
prototiilipseadmeid tuua. Koostoos teiste asutustega nahakse siiski ka probleeme — mitmete partnerite
haldamine nduab voimekat projektijuhtimist, samuti tuleb tagada (ihtlane kvaliteet.

T&A asutuse esindajad tdid valja, et lihed olulisemad T&A partnerid maakonnas on IVEK ja IVIA. Nad
ndevad, et tulevikus peaks mdlema organisatsiooniga palju rohkem koost6dd tegema, naiteks uute
tegevuste planeerimise ja info lilkkumise osas. Mdlemal keskusel on koost6o IVIAga jaanud suuresti
infovahetuse tasandile. Kuna viimane vastutab ettevGtete toomise eest Ida-Virumaale, siis on T&A
asutused andnud agentuurile infot, millega tegeletakse. Seeldbi loodetakse, et IVIA kliendid jéuavad kas
PKK vGi ViDRIKuni. Ka IVEK tutvustab alustavatele ettevbtetele T&A tegevuse vGimalusi lda-Virumaal.
ViDRIKU-I on IVEKiga vaga tihe koostd6, nditeks korraldatakse Uhiselt ettevotjate dppereise valismaale, et
tutvustada neile T&A tegevuste vdimalusi ning tdugata ettevotteid sellega tegelema.

Rahvusvahelist koost6od siinnib vahe. ViDRIKul oli hiljuti plaanis (ks suur projekt koos kohalike
omavalitsuste ja valispartneritega, aga kuna Uiks osapool loobus, siis jdi taotluse koostamine pooleli. Samas
on tehtud Oppereise vilismaale (likoolide juurde. PKK-It tellivad mdnikord ka valismaa ettevotted
teenuseid, nt mone kiituse (nt polevkivi) anallse.

2.2. TU NARVA KOLLEDZ

2.2.1. TEADMUSSIIRE IDA-VIRUMAAL: TOETAVAD JA TAKISTAVAD TEGURID

Intervjueeritu hinnangul on teadmussiirdel Ida-Virumaal laias laastus kaks eesmarki: uute ettevotete,
teenuste ja toodete loomine (st mitmekesistamine) ning olemasolevate parandamine (st ettevotete
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profiili muutmine, liikudes siisinikuneutraalsuse poole). TU Narva Kolledzi esindaja leidis, et Ida-Virumaa
vajab uut arengut, millele annaks hoogu just teadus-arendustegevus.

Ida-Virumaa (ks suurimaid tugevusi, mis voiks ka teadmussiiret toetada, on tugev ja unikaalne
toostustraditsioon. Selle peale saab intervjueeritu sonul ehitada innovatiivset todstust, mis looks
olemasolevast kdrgemat lisandvaartust. Ta lisas, et ka Ida-Virumaa elanikkonna suhtumine t66stusesse on
positiivsem kui nii moneski teises Eesti piirkonnas, mis aitaks omakorda T&A tegevust lda-Virumaa
toostuses edendada. lda-Virumaal on ka maavaralisi ressursse, mida saab teadus-arendustegevuses ara
kasutada.

T&A tegevuse hoogustumist parsib intervjueeritu hinnangul teadusasutuste puudumine Ida-Virumaal.
Tema sonul on kohalikud kolledzZid eelkdige Gppetddle orienteeritud, ning teadus-arendustegevused ei ole
nende jaoks prioriteetsed. Intervjueeritu lisas, et Ida-Virumaa kitsas majanduslik t66stusprofiil, mis on
Ghelt poolt tugevus, on samaaegselt ka norkus, sest piirkonna T&A tegevused ning ettevétlus ei ole
mitmekesised.

2.2.2. ASUTUSE ROLL T&A TEGEVUSES

KolledzZi roll on tdna vaike, sest asutuse fookuses on olnud Gppetdo ja sellega seotud arendused. Samas
vOiks see roll kolledzi esindaja sdnul tulevikus kasvada; sellega seotult arendatakse vilja ka uusi teenuseid.
TU Narva Kolled? on eelkdige &petajakoolituse asutus, mistdttu ei pakuta tina ettevdtetele praktiliselt T&A
teenuseid. Kolledzis tegeletakse kiill teadustooga (teemade hulka kuuluvad nt mitmekultuuriline kool;
|6imitud aine- ja keeleGpe; kasvatusteadused), ent kontakte ettevGtetega selles vallas on vdhe. Véhesel
maaral on kolledZi teadlased seotud ka majanduse, juhtimise, IT ja ettevotluse alase teadusega, tehtud on
ka rohepoorde seiret (st uuritud elanikkonna meelestatust jms).

KolledZi véimekus on senini olnud madal, sest fookuses on olnud dpetajakoolituse arendamine. Koost6od
ettevotetega on seetdttu ka vihe vdi lildse mitte. TU Narva Kolled? plaanib luua ettevdtetele suunatud IT
teenuseid (nt suurandmete anallils ja nendel pShinevad otsustusprotsessid). Arendada soovitakse ka
rohepdorde seirega seotud teenuseid (nt uuritakse, millised on Ghiskondlikud takistused rohepdorde
realiseerumisel ning kuidas aidata inimestel ja ettevGtetele rohep6oret omaks votta).

2.2.3. VALDKONNAD

T&A tegevuste koostoo osas kdivad tdna alles ettevalmistused — kolledZil ei ole hetkel ettevotetega
sellealaseid projekte. Samas tehakse tihedalt koostodd praktikakohtade pakkumisel — kolledZi tudengid
kdivad ettevdtetes praktikal. Tulevikus soovitakse podrata rohkem tahelepanu eelkdige IT valdkonnale,
sest kolledzil on olemas esmane kompetents selle arendamiseks (nt 6petatakse IT-d ja tehakse valdkonnas
teadustood).

Intervjueeritu sonul on tdna tegeletud vahesel maaral rohepddrde seirega, ja seda soovitakse teha ka
edaspidi. Ida-Virumaa rohepoorde Uiks olulisemaid aspekte on majandusstruktuuri muutmine — ja sellesse
loodab kolledZ panustada labi IT teenuste ja IT Gpetamise arendamise, mis aitaks muuhulgas ettevotjaid
piirkonda tuua. Intervjueeritu leidis, et kolledZ peaks olema rohepédrde kasvulava. Selleks, et kolledzi
voimekust kasvatada, tuleb juurde palgata inimesi, algatada teadusteemasid, kaasajastada olemasolevaid
ja avada uusi dppekavasid.
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2.2.4. KOOSTOO

KolledZi esindaja s6nul on koostoo teiste teadusasutustega vaga oluline, ja seda tehakse pidevalt, ent
seniajani ei ole koosto6 fookus olnud T&A tegevusel: nditeks on (hiselt panustatud Ida-Viru
arengustrateegiasse. Ta lisas, et kolledZ ei ole enamjaolt kaasatud teadus-arendusprojektidesse, mille
iheks osapooleks on Tartu Ulikool — TU-I on olemas ettevdtluse tugistruktuurid, mille abil tehakse
koostood ka Ida-Virumaa ettevotjatega, aga see ei ki kolledzi kaudu. Intervjueeritu lisas, et ta ei nde selleks
ka vajadust: TU tegevuste spekter on kiimneid kordi laiem, ja kolled? ei suudagi paljude ettevdtete
vajadustele vastu tulla.

Intervjueeritu lisas, et riigi tasandil peavad osapooled tegema koost6dd selle nimel, et Ghendada Ida-
Virumaad (ilejdanud Eestiga. Tema sonul on Ida-Virumaa liiga eraldi, ja GUhenduste loomine aitaks likata
maakonnas (sh T&A tegevustes) elu kdima.

Rahvusvahelist koost66d T&A tegevuste suunal ei tehta. Kontakte on palju, aga need on seotud Gppe-
arendustegevusega. KolledZi esindaja sGnas, et hetkel ei ole nad voimalikele muudatustele méelnud, ent
tulevikus soovitakse rahvusvaheline koost66 kindlasti tdhelepanu alla votta.
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3. KOHALIKE OMAVALITSUSTE HINNANG JA OOTUSED
TEADUS-ARENDUSTEGEVUSELE MAAKONNAS

Kdesolevas peatiikis antakse llevaade kohalike omavalitsustega tehtud intervjuudest. Intervjuud viidi labi
kuue omavalitsusega: Alutaguse vald, Liganuse vald, Toila vald, J6hvi vald, Kohtla-Jarve linn ja Sillamae
linn. Intervjuukava on lisas 2.

3.1. TEADMUSSIIRE IDA-VIRUMAAL

Teadmussiire on intervjueeritute sonul Ida-Virumaa arenguks oluline, T&A tegevus on kohaliku arengu
voti. Vorreldes teiste maakondadega on Ida-Virumaa keerulises olukorras: senine majandusmudel (st
polevkivitoostusel pdhinev) ei toimi enam, samuti on peatunud Venemaa-suunaline tegevus. Seet&ttu on
vajadus uute toodete, teenuste ja erinevate lahenduste jargi veelgi pdoletavam. Ida-Virumaa probleemid on
komplekssed ja teadmussiire (sh interdistsiplinaarne koostd6) voiks aidata neile lahendusi leida.

3.1.1. TOETAVAD TEGURID

Teadmussiiret toetava tegurina nimetasid intervjueeritud inimeste avatud suhtumist — ténu sellele, et Ida-
Virumaal on vastuseis toostusele ja arendustele vaiksem kui mujal Eestis, saaks just selles piirkonnas ka
rohepddrde eesmarke arvestavat toostust arendada. Ida-Virumaa potentsiaal on seotud ka maavaradega,
mille senisest suurem vaarindamine on piirkonna (ks olulisemaid eesmarke. Teadmussiiret toetavate
teguritena kirjeldati juba olemasolevaid v&imalusi ja nendel tuginevaid arendusi — naiteks
polevkivikeemiale fokusseerimine.

Toetava tegurina toodi veel vilja, et nii Ida-Viru Ettevotluskeskus kui ka omavalitsuste liit on toetamas
kohalikku T&A tegevust — naiteks tellitakse uuringuid ja analtitise, mis aitavad otsuseid langetada ja liikuda
edasi sihipdraselt sinna, kuhu tulevik vaatab.

3.1.2. TAKISTAVAD TEGURID

Teadmussiiret takistava tegurina nimetasid KOV-ide esindajad vahest otsustusvoimalust kohalikul
tasandil — nditeks péarsivad mitmed keskkonnakaitselised otsused (sh kaitsealade laiendamine) nii
ettevOtlust kui ka arengutegevust laiemalt. KOV-ide esindajad tunnevad, et koost6d ja suhtlus
riigiasutustega on keeruline. Sellega on seotud ka omavalitsuste madal rahaline véimekus nii T&A
tegevust kui ka ettevotlust laiemalt toetada. Vahest koosto6d kui probleemi nahti ka laiemalt — erinevad
osapooled (nt teadus-arendusasutused, omavalitsused, ettevotjad) toimetavad omaette, ja teadus-
arendusalast uihistegevust on vihe.

Intervjueeritud t6id ka valja, et vaatamata kohalikele kolledzZitele on teadust66 maht ja tase piirkonnas
madal. Nad leidsid, et suuremad laborid ja uurimisriihmad on koondunud Tallinnasse ja Tartusse, ning
kohalike kolledzite sidemed nn emaiilikooliga on nérgad.

Vilja toodi ka info puudumine — omavalitsused ei ole sageli teadlikud sellest, mida T&A asutused teevad.
Seni on olukord olnud selline, et uute toodete ja teenuste kohta loetakse pigem ajalehest. KOV-ide
esindajad leidsid, et vallad saaksid T&A asutustele abiks olla info levitamisel kohalike ettevotjate seas. K&las
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ka arvamus, et teadusasutused peaksid olema senisest aktiivsemad kontaktide loomisel — nendeni on
joudnud info, et ka ettevdtjad ei tea, millega kohalikud kolledzZid tegelevad.

T&A tegevust parsib intervjueeritute sonul ka ettevotjate vahene huvi sellega tegeleda — kasum, mille abil
saaks arendustegevusi teha, liigub mujale, mitte ei jaa maakonda.

Teadmussiiret takistab ka spetsiifiliste teadmiste puudus. Leiti, et ka KOV-id saaksid tegeleda spetsialistide
toomisega piirkonda. Kdige olulisem on selle juures kvaliteetse eluruumi tagamine, vastasel juhul ei ole
inimesed ndus piirkonda elama asuma. Seetdttu on omavalitsused mdelnud Girimajade rajamise peale,
mis aitaks loodetavasti ka kinnisvaraturgu elavdada (st et ka arendajad hakkaksid piirkonda kinnisvara
ehitama).

Intervjueeritud toid ihe takistusena valja veel keeleprobleemi — dokumentatsioon toetuste saamiseks on
sageli eesti keeles, ja monel kohalikul ettevotjal voib olla keeruline teadus-arendustegevusega seotud
dokumentatsioonis orienteeruda.

3.2. LAHIAASTATE VAJADUS SEOSES TEADUS-ARENDUSTEGEVUSEGA

Intervjueeritud leidsid, et lahiaastatel on piirkonna ettevotete teadus-arendustegevus seotud eelkdige
rohepoéordega. T&A tegevuste abil tuleks valja to6tada seadmed, mis voimaldaksid Ida-Virumaa piirkonnas
taastuvenergiat toota —tana on mitmed seadmed riigi julgeoleku kaalutlustel keelatud (Kaitsevae piirangud
kasutatavatele seadmetele).

Teine vajadus on seotud ressursside vaarindamisega, st kuidas maavaradest (pdlevkivi, fosforiit, turvas)
teha korge vaartusega tooteid, samal ajal looduskeskkonda hoides. Maakonnas tuleb pingutada, et liikuda
pdlevkiviga seotud majandusmudelilt kaasaegse, rohelise ja nutika tootmise/teenusteni. Muutus tooks
kaasa ka korgepalgalised té6kohad.

Uks suurimaid vajadusi teadus-arenduse valdkonnas on intervjueeritute hinnangul seotud
digitaliseerimisega. Leiti, et suurtdostust ja -tootmist peaks automatiseerima ja digitaliseerima. lda-
Virumaal voiks KOV-ide esindajate sonul olla digitaliseerimise eestvedajaks terves Eestis. Leiti, et selle rolli
vOiks enda kanda vétta ViDRIK. Intervjueeritud lisasid, et automatiseerimise ja digitaliseerimisega kaovad
kill téokohad, ent samal ajal toob see juurde nii kérgema kvalifikatsiooni kui ka tootasuga inimesi.
Madalapalgalisuse vdhendamine peab samuti olema Ida-Virumaal tks eesmarke, ent sealjuures ei tohi
unustada inimeste imber- voi tdienddpet.

Muuta tuleks ka inimeste hoiakuid ja harjumusi (nt Kohtla-Jarvel on inimesed harjunud igapdevaselt
vahetustega tehases kdima). Toetama peab maakonnas inimeste ettevotlusaktiivsust.

Senisest enam tuleks toetada ka laenude saamist — intervjueeritu sonul ei toeta pangad ehitust voi
arendust Ida-Virumaal. llma rahaliste vahenditeta ei saa aga teadus-arendustegevustesse panustada.

Intervjueeritute sonul tuleb parandada infovahetust KOV-ide, T&A asutuste ja ettevéGtjate vahel. Sellega
seoses on KOV-ide ootus, et teadusasutused annaksid lilevaate, millega tegeletakse, ja mis osas soovitakse
nditeks valdasid kaasata. Samuti tuleb lahendada kisimus, kuidas motiveerida ettevdtjaid, kes ei ela ise
Ida-Virumaal, jatma osa kasumist maakonda teadus-arendustegevuse ndol. Vastasel juhul jaavad Ida-
Virumaale ainult madalapalgalised tookohad ja keskkonnakahjud.
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3.3. KOHALIKU OMAVALITSUSE ROLL TEADMUSSIIRDES

Intervjueeritud kirjeldasid KOV-i rolli kui kasvulava, kelle vdimuses on luua piirkonna teadus-
arendustegevuse raamistik. Omavalitsus vastutab selle eest, kuidas piirkond areneb, kuidas seda
planeeritakse, kuhu oodatakse ettevotteid vms teenuseid. Intervjueeritute sdnul on (iks olulisemaid KOV-i
Ulesandeid elukeskkonna arendamine, mille kaudu tulevad maakonda ka ettevotjad (st KOV peab
vBimaldama hea elukeskkonna piirkonna t66jéule).

Omavalitsuste esindajad leidsid, et tana on teadus-arendustegevuse suunamine jaanud KOV-ides
tagasihoidlikuks. Pdhjuseid on mitu: naiteks puudub piirkonnas harjumus tahtsustada teadus-
arendustegevust (tegemist on teisejargulise kiisimusega); samuti ressursside (inimesed, raha) vahesus.
Veelgi enam, KOV-idel puudub sageli teadmine sellest, millist teadus-arendustegevust piirkonnas tehakse,
mistottu ei ole neil véimalik ka ise ettevotete suunal proaktiivselt tegutseda. Vérrandis, mille osalisteks on
ettevotte, T&A asutus ning KOV, on viimase roll olematu.

Samaaegselt kdidi vdlja méte, et ehk on KOV-ile tdna pandud peale liiga palju lilesandeid, mistottu tasuks
kaaluda T&A tegevuse toetamist hoopis maakondlikul tasandil. KOV saab T&A tegevust siiski teisiti toetada
— nditeks menetleda kiiremini arendustega seotud planeeringuid vms. KOV ei tohi takistada T&A tegevust,
liigset sekkumist ei ole samuti tarvis. Rollikiisimuse kohta lisati, et vGib-olla ei olegi KOV-i vaja ettevotete
ja T&A asutuste suhtlust vahendama.

Omavalitsustes leidub siiski mitmesuguseid naiteid, kuidas T&A tegevust on toetatud. Naiteks Kohtla-Jarve
linnas on kaasatud Uht suurimat T&A tegevusega seotud ettevotet (VKG) volikogu komisjonide
tookoosolekutele ning aidanud neid planeerimismenetluses. Kohtla-Jarve, Kividli, Johvi ning Narva on
Ghiselt asutanud SA lIda-Virumaa Investeeringute Agentuuri (IVIA), mille eesmark on todstusparkide
arendamine ja investeeringute meelitamine. Intervjueeritud leidsid, et labi IVIA toetatakse teadus-
arendustegevust. Intervjueeritud sGnasid, et ettevotted pé6rduvad KOV-i poole harva. Samal ajal ei ole
see moéne esindaja hinnangul probleem, sest KOVi eesmark peaks olema see, et ettevétjal ei tekiks vajadust
KOVi poole pdoérduda. KOV saab abiks olla siis, kui ettevdtjal pole maakonnas kontakte ega vorgustikku,
suunates neid eelkdige IVEK-i ja/vdi IVIA poole.

Laias laastus leidsid KOV-ide esindajad, et KOV-ide iilesanne on kaardistada kitsaskohad oma
territooriumil (nt arengukava koostamise protsessis). Seeldbi tekiks ka teadmine, millist tUdpi
ettevGtluseks on potentsiaal, ja see oleks omakorda info, mida ettevétjatele edasi anda. Leiti, et ettevotjad
ei pruugi alati teada, milline peaks olema nende arendustegevuses jargmine samm, samuti v3ib neil
puududa info selle kohta, mida T&A asutused teevad. Siin saaks KOV nditeks lihisseminare korraldada.
Lisaks, kuna KOV on sageli ise mone arendustegevuse tellija, ja kohaliku majanduse (ks olulisi osapooli, siis
on KOV-il ka seelabi voimalik kohalikku T&A tegevust suunata.

Eraldi teemana tOstatus KOV-ide moraalne tugi ettevotetele. Piirkonnas on aastakiimneid juurdunud
harjumus olla n-6 suletud (tegemist on ajalooliselt suletud piirkonnaga), mistottu tuleb ettevotteid
julgustada arendustegevustega ja innovatsiooniga tegelema (sh murda kaditumisharjumusi ja tabusid).

3.4. TEADUSASUTUSTE ROLL TEADUS-ARENDUSTEGEVUSTE
TOETAMISEL

T&A asutuste olemasolu Ida-Virumaal on intervjueeritute hinnangul oluline, sest see on piirkonna
arengumootor ja peaks andma suuniseid, kuhu edasi lilkkuda. KOV-i esindajate sdnul on tana pakutavad

15



CIVITTA

olulisemad teenused seotud keemia, automaatika ning IT-arendustega — nendega voiks ka tulevikus
jatkata. T&A asutused peaksid olema piirkonna rohep6orde eestvedajateks. Rohepdorde kontekstis on
oluline, kuidas kasutada olemasolevaid maavarasid maksimaalselt efektiivselt, ja kuidas toetada
ringmajandust. Teenuspakkumises peaks ka edaspidi olema votmesdnaks digitaliseerimine — see aitaks
tagada Ida-Virumaa kui téostuspiirkonna konkurentsivoime.

Intervjuudelt jai kdlama veel mitmeid motteid T&A asutuste rolli osas. KOV-ide esindajate sénul on T&A
asutuste (eelkdige kohalike kolledzZite) Gks peamisi tGlesandeid piirkonnas turvalise 6kosilisteemi loomine
— kohalikule ettevdtjale tuleb luua kindlustunne ja teadmine, et ta saab abi kelleltki, kes on lahedal ja
mdistab piirkonda. KOV-ide esindajad réhutasid ka kohalike T&A asutuste poliitilist tahtsust — kolledzid
aitavad maakonda (ilejdanud riigiga siduda. Tanu kohalikele kolledZitele on piirkonnal side ka Tallinna ja
Tartu ilikoolidega. Nii saab kaasata laiade teadmiste ja oskustega teadlasi iile terve Eesti. Uhel intervjuul
toodi naiteks Soome, kus (likoole ja teadusasutusi on Ule terve riigi, mistéttu on ka elutegevus nendes
piirkondades hoogustunud. Leiti, et Eesti adrealad vajavad teadusasutusi, kelle lilesandeks oleks eelkoige
rakendusteadusega tegelemine, alusuuringud®® vdiks jidda nn emaiilikooli. Sellega seoses tuleks pdérata
tahelepanu kisimusele, kuidas motiveerida teadlasi tegema rakendusteadust just kohalikes kolledZites.

Intervjuudest selgus ka, et KOVidel puudub sageli info, mida regionaalsed kolledzid teevad, ja kuivord
ettevotjatel sellest kasu on ning milline on rahulolu kohalike T&A asutuste teenustega. Nad sénasid, et
sooviksid ndha konkreetset statistikat T&A tegevuste tulemuslikkuse kohta. Selle pShjal saaksid ka KOV-
id teha otsuseid, kas ja kuidas kohalikke kolledZeid toetada.

Avaldati ka arvamust, et méned Ida-Virumaa suurettevotjad on piisavalt voimekad, et ise T&A tegevusega
tegeleda, mistdttu vdib neil puududa vajadus kolledZite ja/vdi llikoolide teenuseid kasutada.
Intervjueeritud leidsid, et koost66 osas vaadatakse sageli ka viélismaa poole (nt P&hja-Euroopa
Ulikoolidesse).

3.5. KOHALIKU OMAVALITSUSE JA TEADUS-ARENDUSASUTUSTE
KOOSTOO

Kohalike omavalitsuste koost66kogemused teadus-arendusasutustega on erinevad. On mitmeid haid
naiteid (nt Kohtla-Jarve linna ja ViDRIKu arendatav prototiilip, mis jalgib ja m&6dab jadtmemahutite
tdituvust; Liganuse valla koostdd TalTechi ja Aalto llikooliga, millest slindis tlihjenevate eluruumide
anallds). Méned omavalitsused sGnasid, et koostdd on alles algusjargus, mistéttu on keeruline sellele
hinnangut anda. Intervjueeritud valjendasid siiski heameelt, et T&A asutused kaasavad omavalitsusi, ja
neid ndahakse vordvaarse partnerina.

Mone omavalitsuse esindajad leidsid, et suhtlus kohalike T&A asutustega on kill hea, ent
kdegakatsutavaid tulemusi on vdhe ja senine koostdo on olnud tagasihoidlik. Muuhulgas tunnetasid
intervjueeritud, et T&A asutuste tegevus on suunatud pigem ettevotjatele, side KOV-idega on nork.

Intervjueeritud leidsid, et omavalitsuste ja T&A asutuste koosto6d peaks laiendama ja looma nn
teadusborsi voi teadus-arendusplatvormi. Olukorras, kus KOV-id ootavad T&A asutustelt maakonna
probleemide teaduspohist lahendamist, annaks loodav platvorm vdimaluse koondada Uhte kohta
uurimisideed ja -probleemid. KOV-id sdnastavad oma arengukavades mitmeid murekohti, ent need ei jdua

10 Alusuuringud on algupérased teoreetilised v&i eksperimentaalsed uuringud uute teadmiste saamiseks nahtuste ja
siindmuste pohialuste kohta, seadmata eesmargiks saadud teadmiste kohest rakendamist. Teadus- ja
arendustegevuse korralduse seadus, § 2 Ig 1, https://www.riigiteataja.ee/akt/834781?leiaKehtiv
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sageli selle osapooleni, kes oleks vGimeline lahendusi leidma (nii T&A asutused kui ka ettevotjad). Seega
aitaks platvorm viia kokku vajaduse ja pakkumise: omavalitsus motleb labi ja sOnastab probleemi, nn
teadusmanager aitab seda sobivalt pakendada ning ka inglise keelde tolkida, et meelitada ligi ka huvilisi
valismaalt. Intervjueeritud leidsid, et kuigi platvorm ei pruugi lahendust garanteerida, oleks see hea td0oriist
info koondamiseks ja jagamiseks, ning vdiks ettevotete kaasamisel anda tduke ka majandusse.

KOV-ide esindajad sdnasid, et peavad tulevikus otsima voimalusi ise senisest enam T&A tegevust toetada.
Leiti, et kui KOV annab néaiteks teadusasutusele raha, siis voib ta anda ka suuniseid, kuidas seda raha
kasutada (nt teadusteemade osas). Néiteks toodi Parnu linna ja sealse kolledZi koost66. Ida-Virumaal
hakkab selline diskussioon alles tekkima: T&A tegevustesse panustamise olulisust ei ole akuutsetemate
kiisimuste korval veel teadvustatud. Samaaegselt soovitati T&A asutustel senisest enam po6orata
tihelepanu sellele, miks peaks KOV neisse (rahaliselt) panustama. KOV-id ei saa endale kitsastes
majandusoludes lubada koost66d, millest ei siinni omavalitsusele kasu, st rakendatavust. RGhutati, et
KOVid pole saanud selget llevaadet sellest, mida kolledZid teevad ja mida nad saavad piirkonnale pakkuda
(sh milliseid teenuseid saaksid KOV-id tellijana sisse osta).

Intervjueeritud leidsid, et KOV-id ja kohalikud T&A asutused peaksid looma maakonna-iilese teadusklastri,
mis annaks vGimaluse T&A tegevust slisteemselt organiseerida ja arendada (sarnaselt Ida-Virumaa turismi-
ja haridusklastritele). Téna on Ida-Virumaal olemas teadusndukoda, aga intervjueeritute sénul ei toimi see
vaga hasti, st sinna oleks vaja jdudu juurde ja selle tegevus peaks olema ndhtavam. Mitmelt intervjuult tuli
vdlja, et hetkel on T&A tegevus maakonnas killustatud, iga osapool toimetab suhteliselt omaette, koost66d
on vahe. Kuna Ida-Virumaa omavalitsused on vaikesed ja profiililt sarnased, tuleks koostd66d teha just
maakonna tasandil. Heaks koostodplatvormiks on maakonna arengustrateegia to6riihm, kus osalevad nii
KOV-ide kui ka kolledZite esindajad. Seal toimub ka infovahetus (KOV-i kitsaskohad ja T&A asutuste
vOimekus aidata).

Koikidelt intervjuudelt jdi kblama mote, et omavalitsuste ja T&A asutuste koostdd peaks edaspidi olema
rohkem seotud erinevate uuringute koostamise ja arenduste planeerimisega — nii saaksid KOV-id teha
teadus- ja tdenduspdhiseid otsuseid piirkonna edendamisel. Omavalitsuste ootus on, et T&A tegevus
peaks senisest enam aitama arendada avalikku ruumi, toetama tarka planeerimist ning andma sisendit
piirkondlikesse arengukavadesse.
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4.ETTEVOTETE HINNANG JA OOTUSED TEADUS-
ARENDUSTEGEVUSELE MAAKONNAS

Kdesolev peatiikk keskendub intervjuude raames kogutud ettevdtjate hinnangule ja ootustele teadus- ja
arendustegevuse osas maakonnas. Intervjuud viidi 13bi 16 ettevdttega: Bio Mobitek OU, Bris Teenused OU,
Chrisman OU, Eesti Energia AS, Eesti Kaevandusmuuseum SA, Freen OU, Ida-Viru Keskhaigla AS, Jarve
Biopuhastus OU, Jarve Biopuhastus OU, Katevara OU, NPM Silmet OU, NV Trade OU, Narva Jaddtmekeskuse
0U, TNC Components OU, VKG Elektrivdrgud ja Waldchnep OU. Intervjuukava on lisas 3.

4.1. TEADUS-ARENDUSTEGEVUS IDA-VIRUMAA ETTEVOTETES

Uuringusse kaasatud ettevotete seas on nii neid, kes on T&A tegevusega tihedalt kokku puutunud, kui ka
neid, kel puudub selles osas kogemus. Suuremates ettevotetes, kes on T&A tegevuse integreerinud oma
igapdevatoosse, tegutsevad teadus-arendusosakonnad paarikiimne spetsialistiga. Vaiksemad ettevotted
tegelevad teadus-arendusega tihtipeale projekti- v6i vajaduspdhiselt; sageli vOib T&A tegevus ka
Gihekordseks jaada.

Laias laastus on Ida-Virumaa ettevotete T&A tegevus seotud jargmiste valdkondade/tegevustega:

e erinevate materjalide (metallid, tekstiil, pdlevkivi) omaduste ja taaskasutusvGimaluste uurimine,
nendest uute toorainete ja toodete loomine;

e kituste (sh jaatmete) pdletustehnoloogia arendamine, sh keskkonnasaastlike lahenduste
leidmine;

e tootmise kdrvalsaaduste (tuhk, lubjakivi) tootestamise vGimaluste uurimine;

e rohetehnoloogiate (nt pdikeseelektrijaamade, tuulegeneraatorite) arendamine ja heidete
(lammastik, CO;) haldamine;

e automaatikalahenduste loomine;
IT-lahenduste loomine (sh digitaliseerimine);

® uute teenuste arendamine ja personaliseerimine.

Intervjuudelt selgus, et arendustega tegelevad paljud ettevotted, ent rangelt vGttes ei ole sageli tegemist
T&A tegevusega, st naiteks parendatakse olemasolevaid tootmisprotsesse ldbi seadmetesse investeerimise
jms. Sedalaadi arendustegevus paistab eelkdige silma teenuseid pakkuvate ettevotete seas — naiteks
arendatakse kill uusi teenuseid turistidele, ent sellise arenduse taga ei ole teadustegevust.

4.1.1. LAHIAASTATE T&A TEGEVUS

Uks olulisemaid intervjuudel kdlanud tuleviku marksdnu oli digitaliseerimine, sh suurandmete t66tlus, Al
jne. Mitme ettevotte esindajad sOnasid, et kuna tootajate arv ja tode maht on viimastel aastatel kasvanud,
siis on seatud eesmark digitaliseerida kdik té6protsessid (nt laomajandus, tootmine, personalimajandus
jne).

Lahiaastatel on mitmes ettevottes fookuses rohepoodre (seda nii ettevotte pGhitegevuse kui ka selle
tegevuse jalajilje vahendamise vaates). Intervjueeritud t6id vélja nii materjalide ringlust (nt kaasatakse
energia tootmisse Uha rohkem erilisi kiituseid, mis saadetakse tdna priigimaele) kui ka materjalide
vadrindamist (st toodetakse (iha kdrgema lisandvaartusega tooteid).
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Ida-Virumaa ettevotted jatkavad ka uute toodete-tehnoloogiate arendamist (nt tuulegeneraatorite ja
gaasiturbiinide tehnoloogia vélja to6tamine). Teenuste osas liigutakse klienditeekonna analiiiisi ja
parendamise suunal, aga ka mitmekesistamise suunal.

4.1.2. T&A TEGEVUSEGA SEOTUD VALIAKUTSED

Uks peamisi teadus-arendustegevuse viljakutseid on rahaliste ressursside puudus. T&A tegevus on seotud
mahukate investeeringutega, milleks ei ole paljud ettevotted vdimelised. Intervjueeritud leidsid, et Ida-
Virumaa ettevotetele ei anta sageli laene, suhtlus pankadega on keeruline. Kuigi ettevGtetele on
mitmesuguseid toetusmeetmeid, ei ole ka need alati abiks — takistuseks vdib saada nii markimisvaarne
omafinantseering, mis kdib ettevotetel (le jou, kui ka taotlusprotsessi keerukus voi liigsed kitsendused.
Naiteks Giglase Glemineku fondis on mone ettevotte hinnangul vaikesed toetuse suurused voi toetatakse
Uhest ettevottest korraga ainult Uihte projekti. Seejuures jaetakse arvestamata, et ettevotted on vaga
erineva suuruse ja teadus-arendusvoimekusega. Kokkuvottes parsivad piirangud suuremahulist teadus-
arendustegevust. Sellegipoolest tdsteti meetmete olemasolu intervjuudes esile — monigi leidis, et ilma
nendeta ei tegeleks ettevote lldse T&A tegevusega. Samuti selgus intervjuudest, et ettevétjad ei suuda
sageli T&A tegevusega seotud kulusid enda jaoks digustada, st T&A tegevuse kulud ei ole ettevotte jaoks
prioriteetsed.

Mitmed ettevétjad leidsid, et T&A tegevuse suurimaks takistuseks on kvalifitseeritud t66jou puudus —
erinevatel ettevotetel on puudu naiteks keemia-, mehaanika- ja protsessiinseneridest, projekteerijatest
jpt. Lahtuvalt piirkonna ettevotete eriparadest (st tegemist on valdavalt t66stusettevotetega; mitmed
ettevdtted on seotud pdlevkivi valdkonnaga jne) vajatakse eelkdige spetsiifilise hariduse ja/voi
akadeemilise kraadiga inimesi, kellest on puudus riigis tervikuna, voi keda on keeruline Ida-Virumaale t6dle
saada. Seetdttu on paljude ettevotete jaoks ainus lahendus t66joud ise vilja Gpetada. EttevGtjate sonul on
tegemist siiski laiema demograafilise probleemiga Ida-Virumaal — noored lahevad Tallinnasse v&i Tartusse
korgharidust omandama, ega naase pdrast enam kodumaakonda. Moni ettevéte on kaalunud
tippspetsialistide palkamist kolmandatest riikidest, ent riigi migratsioonipoliitika ei soodusta sedalaadi
tegevust.

Toojoupuudusega on seotud olemasoleva personali suur todkoormus, mistdttu on neid raske T&A
tegevustesse kaasata. Viimasel ajal on ettevotjatele muret valmistanud ka vaga korge inflatsioonitase, mis
muudab keerukaks konkurentsivoimelise to6tasu maksmise. Ettevotete esindajad t6id intervjuudel vélja
ka vananeva personali kiisimuse — nende sdnul on noorte huvi end T&A valdkonnaga siduda madal.

Mitmed intervjueeritud leidsid, et T&A tegevust parsib (tipp)tehnoloogia puudulik kdttesaadavus. Kuna
Eesti turg on viike, ei tule kaasaegsete tehnoloogiate tootjad ja/v6i edasimiiijad neid aktiivselt pakkuma,
vaid ettevotted peavad ise koostoovGimalusi otsima. See nduab sageli suuri jGupingutusi. Sedalaadi
tehnoloogiate kasutuselevGtmisega kaasneb omakorda mitmeid valjakutseid (nt puuduvad Eestis vastava
valjabppega paigaldus- ja hooldusspetsialistid).

EttevOtete esindajad radkisid intervjuudel ka T&A tegevuseks vajaliku taristu puudumisest — nditeks vajaks
Uks ettevote suurt laborkatlamaja, kus oleks voimalik uurida erinevate materjalide kditumist pdletamisel
ja sellest energia tootmist t6ostuslikul skaalal.

Intervjuudel osalenud leidsid, et T&A tegevus on aeganoudev. Ettevotete jaoks on sageli oluline kohene
tootlikkus, mistottu ei soovita end teadus-arendustegevustega siduda. Sellega seotult voib T&A tegevust
ettevotetes takistada ka strateegilise ja nn pikaaegse vaate puudumine — ettevotted ei mdista, kuidas T&A
planeerida ning millist kasu see pikas perspektiivis toob. Need ettevotted, kes alles alustavad T&A
tegevustega, tunnevad eelseisva ees ka mdéningast hirmu (tuleneb teadmatusest ja kogenematusest).
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Ettevotetele on oluline igakilgne toetus (mh kiideti nditeks EASi ja IVEKit) ja mitmed intervjueeritud leidsid,
et kohalikud omavalitsused panustavad liiga vahe piirkonna arendustegevustesse ja innovatsiooni.
Intervjuudel margiti mh, et erinevate lubade taotlemine on nii omavalitsuse kui ka riigi tasandil (nt
suhtluses Keskkonnaameti ja keskkonnaministeeriumiga) olnud keerukas.

T&A tegevus ei ole kohalike ettevdtjate sonul puutumata geopoliitilistest kriisidest, st Vene-Ukraina s@jast.
Mitmed Ida-Virumaa ettevotted olid T&A valdkonnas seotud just Venemaa ettevotetega, ent niitid on
sedalaadi tegevus peatunud. Intervjuudelt nadhtus, et see olukord pd&hjustab kohalikele ettevotetele
probleeme.

Paljud intervjueeritud ettevdtetest olid (ihel vdi teisel viisil seotud p&levkiviga. Uhe t&sise probleemina
toodi viélja, et riigi tugi polevkiviga seotud T&A tegevusele on praktiliselt olematu. Ettevotetel ja
teadusasutustel on keeruline valdkonna projektidele rahastust leida, sest riik on seisukohal, et p&levkivi (ja
sellega seotud uuringute) eest vastutavad polevkiviga seotud ettevotted (nt Eesti Energia). Lisaks sellele
kasitletakse polevkivi kui fossiilset kltust, mitte kui toorainet, mistdottu on keeruline sellega seotud
uuringute jaoks raha taotleda (nt diglase tlemineku fondist). Ida-Virumaa on pdlevkiviga tihedalt seotud,
mistottu ei pruugi suur osa teadusrahastusest piirkonda lihtsalt jouda.

4.2. KOGEMUS T&A ASUTUSTEGA

Valdaval osal intervjueeritud ettevotetest puudus teadus-arendusalane kogemus T&A asutustega.
Uksikutel juhtudel oli ettevStete ja T&A asutuste vaheline koostd6 seotud hoopis 8ppetddga (nt tudengite
praktika). Mitmete ettevotete esindajad sonasid, et nad on kohtunud néiteks kohalike T&A asutuste
esindajatega, ent konkreetsete tegevusteni veel joutud ei ole.

Kuigi suurem osa intervjueeritud ettevGtetest suhtus positiivselt koostéosse T&A asutustega, leidus ka
neid, kes ei pidanud seda erinevatel p&hjustel oluliseks (nt on ettevGttes enda T&A (iksus, mistSttu pole
akadeemiliste asutuste kaasamine oluline; eelistatakse koost6dd erasektori ettevGtetega jms).

Peamiste T&A koostoopartneritena nimetasid intervjueeritud Tallinna Tehnikaiilikooli ja selle koosseisus
olevat Virumaa KolledzZit (ihes sealsete keskustega (Polevkivi Kompetentsikeskus, Virumaa Digi- ja
Rohetehnoloogiate Innovatsioonikeskus), Tartu Ulikooli ja Eesti Maaiilikooli. Ettevotted on koostos T&A
asutustega uurinud naiteks materjalide/toorainete uusi kasutusviise ja tootestamisvéimalusi ning klituste
omadusi, aga tegelenud ka protsesside modelleerimisega, virtuaalsete planeerimisvahendite loomise jms.
Uhe ettevdtte esindaja nimetas koostédd ka Venemaa ilikoolidega, ent poliitilise olukorra tdttu on see
peatunud. Lisaks T&A asutustele nimetati koostoopartneritena ka EAS-i ja IVEK-it.

Valdavalt on koosto0 ettevotte ja T&A asutuse vahel alguse saanud isiklikust kontaktist voi soovitusest (nt
erialaorganisatsiooni kaudu). Mdningatel juhtudel on ettevéte otsinud ise partnereid T&A asutuste seast,
Uksikutel juhtudel on koost66 saanud alguse tanu T&A asutuse initsiatiivile. Kontakte on leitud ka iiritustelt
ja infopaevadelt.

4.2.1. T&A ASUTUSTEGA KOOSTOO: PLUSSID JA MIINUSED

Koost6o tugevustena toodi vilja, et T&A asutuse ndol on ettevotted leidnud padeva partneri, keda
usaldada. Esile tosteti T&A asutuste tugevat teaduslikku ettevalmistust ning tehnoloogilisi teadmisi. Need
ettevotted, kel kogemused T&A asutustega olemas, leidsid, et see on olnud tulemuslik (nt on Ghiselt leitud
metallide uusi rakendusi). Ettevotjad tostsid esile avatud suhtlust T&A asutustega ja soovi teha koost6od.
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Mitmed ettev&tted olid T&A asutustega koostdd osas kriitilised. Uhe peamise kitsaskohana toodi vilja, et
Eesti T&A asutused tootavad valdavalt projektipdhiselt, st tegelevad sellega, kust parasjagu rahalist toetust
saab. Seetdttu puudub neil sageli huvi ettevotete pakutavate teemade vastu. Mitmed ettevotjad jagasid
olukordi, kus nad on T&A asutustele pakkunud projekte, mis on teaduslikust ja praktilisest vaatenurgast
huvitavad ning leiaksid ka hiljem rakendust. Ent kui teadusasutus ei ole suutnud selleks raha leida, on
teema jaanud soiku. See tdhendab, et mitmetel ettevotjatel on ootus, et teadus-arendustegevust rahastaks
(véhemalt osaliselt) just teadus-arendusasutus.

Suur osa intervjueeritutest leidis, et T&A asutuste tegevused peaksid muutuma praktilisemaks. See
tdhendab eelkdige suuremat valmisolekut tulla ettevottesse kohale, viia end kurssi olukorra ja
protsessidega, saada aru ettevotte spetsiifikast jms, ning pakkuda vdimalusi vastastikku kasulikuks
koostooks. Laias laastus nimetati teadmussiirde pdhiprobleemina seda, kuidas viia kokku teadus ja
finantspool, st kuidas panna tugev teadus raha teenima. Mdned ettevotete esindajad t6id kitsaskohana
vdlja ka T&A asutuste piiratud voimekuse, sh ettevittele vajalike teadmiste-oskustega t66j6u puuduse.

4.2.2. VOIMALUSED KOOSTOOKS

Intervjuudes osalenud ettevotjate liks peamisi ootusi on, et teadus-arendusasutustest kujuneksid tulevikus
teaduspartnerid, kellega toimub tihe koostods. Selleks tuleks esmalt joondada T&A asutuste ning
ettevotete T&A alased eesmargid. See tahendab ka T&A asutuste ja T&A tegevusest huvitatud ettevotjate
kokku viimist, n-6 silla ehitamist teadusmaailma ja ettevdtlusmaailma vahele. Uhe ettevdtja sénul on tina
lihtsam T&A to6tajad oma ettevottesse ,lle osta” kui T&A asutustega koostddd tegema hakata.

Ettevotted peaksid muuhulgas olema kaasatud teadus-arendustegevustega seotud eelarveliste vahendite
planeerimisse — see aitaks tagada ettevotlusele vajaliku T&A tegevuse rahastuse. Laias laastus sooviti, et
ettevotete teadusprojekte saaks senisest suuremal maaral rahastada struktuurifondide ja riigi vahenditest.

Mitmed ettevotjad sdnasid, et sooviksid olla paremini kursis T&A asutuste tegevuse ning T&A tegevustega
seotud rahastusvoimalustega. Eriti oluline on see vaiksematele ettevotetele, kel ei pruugi olla ressursse ja
oskusi erinevate taotlusvoorude ja nende nduetega sammu pidamiseks. Muuhulgas tuleks kasvatada
ettevotete valmisolekut end T&A tegevusega siduda. Selleks peab ettevétjatel olema selge arusaam, mida
T&A asutused oskavad ja suudavad ettevGtetele pakkuda. Vialja pakuti idee kindlatest
koosto6formaatidest, nt teekaardist, mis aitaks ettevottel oma vajadusi margata ja koostooks valmistuda.
EttevGtjad lisasid, et T&A asutused saaksid aidata ettevottel ndha n-6 suuremat pilti (sh turunéudlus,
millised innovatsioonid slinnivad mujal maailmas jne). Oluline on ka moraalne tugi — ettevotteid tuleb
julgustada riske v6tma (st teadusarendusega tegelema).

Ettevotete esindajad sdnasid, et (iheskoos tuleks mdelda ka sellele, kuidas tuua noori ja kvalifitseeritud
spetsialiste Ida-Virumaale. Ida-Virumaa ei ole inimestele atraktiivne, sest sealsed elamistingimused (sh
elamispindade olemasolu) on kehvad.

Mitmete Ida-Virumaa ettevdtjate sGnul aitaks koostoole kaasa keelebarjaari iiletamine. Ettevotjate seas
on neid, kes ei valda eesti keelt, ja T&A asutuse vOi toetuste jagajate esindajad ei valda jallegi vene keelt.

4.3. KOOSTOO TEISTE ETTEVOTETEGA JA RAHVUSVAHELINE TEGEVUS

Ettevotete-llese koost6o osas leidus mitmesuguseid arvamusi. Mdned ettevétjad ei pidanud sedalaadi
koosto6d oluliseks, sest (iksi on lihtsam tegutseda —kompromisside leidmine otsuste tegemisel votab palju
aega ja ei rahulda sageli mitte kedagi. Mitmed intervjueeritud ei kujutanud ette, kuidas saaksid koostdo6d
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teha kaks konkureerivat ettevotet (mh toob see kaasa keerulisi juriidilisi kiisimusi omandisuhetest jms).
Leiti ka, et Eestis puudub intellektuaalomandi kaitsmise kultuur selle loomise staadiumis. Puuduvad ka
tosised kohtuotsused eraettevotluse intellektuaalomandi kaitseks. Kiill aga tdodeti, et koostodd voiksid
edendada erialaliidud. Osad ettevotted ei ole teinud koostood teiste ettevotetega, sest sarnasel teemal
tegutsevaid ettevotteid lihtsalt ei ole.

Intervjueeritute hulgas leidub ka neid, kes pidasid koost6od teiste ettevotetega vaga vajalikuks — naiteks
on kogemusi vahetatud ja Uiksteiselt Gpitud. Peamine koostéévorm on peatdovotja-alltéévotja suhe (nt
lahendab teine ettevote lihe t6616igu llesandeid).

Rahvusvahelise koost66 kogemused on Ida-Virumaa ettevotetel iipris laiaulatuslikud. Moned ettevotted
teevad koostddd rahvusvaheliste korporatsioonidega, sest Eestis puudub vajalik oskusteave, vdi on
rahvusvaheline ettevote t66tanud valja mone toote, mida kohalik ettevote T&A tegevuseks vajab. Samas
jdab rahvusvaheline koost66 sageli ostu-milgi tasandile — nditeks tarnitakse valismaalt seadmeid ja
tagavaraosi, mitte ei tegeleta teadus-arendustegevusega.

Intervjueeritud leidsid, et rahvusvaheline koostd6 vajaks koordineerimist — nii oleks lda-Virumaale
vdimalik suuremat lisavaartust tuua. Uks ettevdte tdi naiteks, et mitmed vilismaa ettevétted, kellega
koostdod tehakse, vajaksid teenuseid, mida ettevéte ise ei paku — ja neid teenuseid oleks lihtsam pakkuda
just Ida-Virumaal. Kuna ettevottel puudub teadmine, kelle poole p66rduda, jaab lisat6o paritoluriiki, mitte
ei joua lda-Virumaale. Muuhulgas tuntakse puudust slisteemist, kuhu jookseks kokku rahvusvaheliste
hangete info (Eesti hangete registrisse jouab vahe rahvusvahelisi hankeid).

Mitmed ettevotted soovisid veel hiljuti teha rahvusvahelist koostd6dd, ent Vene-Ukraina sbja téttu katkesid
plaanid (koostédd sooviti teha Venemaaga). Uhe ettevdtte esindaja sdnas, et tema hinnangul saaksid Ida-
Virumaa ettevotted teha koostddd eelkdige Venemaa ja Valgevenega, sest mitmetele Laaneriikidele ei ole
Ida-Virumaa atraktiivne.

Uhe rahvusvahelist koost6dd takistava tegurina toodi veel vilja see, kui ettevdte on
riigihankekohustuslane. See tdhendab, et ettevote ei ole saanud Laane tehnoloogiate pakkumisi, sest Eesti
vaike turg ei ole nende jaoks atraktiivne. Hankel osalemine on rahvusvaheliste tegijate jaoks aga tiilikas,
mistottu oleks tervitatav, kui sedalaadi ettevotted saaksid riigihanke formaati mitte jargida.

Ettevotjate seas leidus ka neid, kelle jaoks ei ole rahvusvaheline koostd6 oluline, sest see nduab
lisaressurssi.
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5.SIHTGRUPPIDE VAJADUSTEST LAHTUVAD TEGEVUSED JA NENDE MOJUPIIRKONNA
ANALUUS

Nii teadus-arendusasutuste, kohalike omavalituste kui ka ettevotjatega tehtud intervjuudest kerkisid tles sarnased valdkonnad, millele maakonna teadus-
arendustegevuses tulevikus keskenduma peaks:

e digitaliseerimine (sh Al),

e suurandmete to6tlemine ja rakendamine,

e rohe- javiikeenergeetika,

e energiasalvestamine;

o demokeskuste (st turvalise katsekeskkonna) rajamine,
e jaatmeringlus,

e ressursside vaarindamine,

e rohepdodrde seire.

Lahtudes nii maakonna strateegiadokumentides kui ka intervjuudes kirjeldatud ootustest on alljargnevalt toodud valja sihtgruppide vajadustest ldhtuvad
tegevused, mis voiksid hoogustada T&A tegevusi lda-Virumaal. Iga tegevuse puhul on defineeritud olulisemad sihtriihmad ja vGimalikud mdjupiirkonnad kas
kohalikul, maakonna, riigi voi rahvusvahelisel tasandil (Tabel 1). K&igi valjatoodud tegevuste puhul tuleks fookuses hoida Ulal loetletud valdkonnad, millele
maakonna teadus-arendustegevus peaks tulevikus keskenduma.

TABEL 1. VOIMALIKUD TEADUS-ARENDUSTEGEVUSED, NENDE SIHTRUHMAD® JA MOJU*? IDA-VIRUMAAL.

SIHTRUHMAD MOJUPIIRKONNAD

TEGEVUSED T&A KOV-ID ETTEVOTTED KOHALIK MAAKONNA | RIIGI TASAND | RAHVUSVAHELINE
ASUTUSED TASAND TASAND TASAND

TEADUS-ARENDUSTEGEVUSE VOIMEKUSE JA MAHU KASVATAMINE TEADUS-ARENDUSASUTUSTES

11 sihtrithmade all on eristatud esmaseid kasusaajaid (tumedam roheline) ja teiseseid kasusaajaid (heledam roheline).
12 Tumedamalt on mérgitud | taseme mdju, heledamalt Il taseme mdju.
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SIHTRUHMAD MOJUPIIRKONNAD

TEGEVUSED T&A KOV-ID ETTEVOTTED KOHALIK MAAKONNA | RIIGI TASAND | RAHVUSVAHELINE
ASUTUSED TASAND TASAND TASAND

Teadlaste toomine piirkonda

Teadustdotajate teadmiste ja oskuste
arendamine

Seadmepargi uuendamine, st analiiiitilise
vOimekuse kasvatamine

TEADUS-ARENDUSASUTUSTE KLIENDIBAASI JA PAKUTAVATE TEENUSTE LAIENDAMINE

EttevOtete vajaduste kaardistamise
pakettide pakkumine

Konsultatsioonide pakkumine muuhulgas
jargnevates valdkondades:
digitaliseerimine, suurandmete
téotlemine ja rakendamine,
taastuvenergia, salvestusvdimaluste
arendamine, sinimajandus, ringmajandus,
ressursside vaarindamine, CO2
kasutamine ja eraldamine, rohep&ére (sh
seire)

Inkubatsiooni- ja prototlilipimisteenuste
pakkumine

Innovaatiliste ariideede kiirendi loomine
TEADLIKKUSE KASVATAMINE TEADUS-ARENDUSTEGEVUSE OSAS
Kllaskaigud ettevotetesse

Oppereisid teistesse piirkondadesse ja
riikidesse
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SIHTRUHMAD MOJUPIIRKONNAD

TEGEVUSED T&A KOV-ID ETTEVOTTED KOHALIK MAAKONNA | RIIGI TASAND | RAHVUSVAHELINE
ASUTUSED TASAND TASAND TASAND

Koolituste korraldamine

Seminaride, konverentside korraldamine
MAAKONNAULESE TEADUSVORGUSTIKU/KLASTRI LOOMINE

Teadus-arendustegevuse slisteemne
arendamine ja koordineerimine

Osapoolte teadus-arendusalaste
eesmarkide joondamine

Ida-Virumaa korgharidusasutuste
koostoovergustiku valja arendamine

Ida-Virumaa korgharidusstrateegia valja
tdé6tamine, sh maakonna vajadustele
vastavate tasemedppekavade,
mikrokvalifikatsioonide ja
taienduskoolituste vélja arendamine

Rahvusvahelise koost66 koordineerimine
MAAKONNAULESE TEADUS-ARENDUSPLATVORMI LOOMINE JA KAITAMINE

Uurimisideede- ja probleemide ning
pakkumiste kaardistamine

TEADUS-ARENDUSTEGEVUSE LAIENDAMINE ETTEVOTETES

Teekaardi loomine teadus-
arendustegevusega alustavatele
ettevotetele
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EttevOtete tootmise ja teenuste
automatiseerimine ja digitaliseerimine

Seni kasutamata maavarade uurimine ja
tehnoloogiliste lahenduste vilja
tédtamine

Vilisinvesteeringute kaasamine, nt energia- ja
ressursitGhususe suurendamisse, tootearendusse,
digitaliseerimisse, automatiseerimisse

T&A
ASUTUSED

KOV-ID ETTEVOTTED

KOHALIK
TASAND

MAAKONNA
TASAND

RIIGI TASAND

CIVITTA

SIHTRUHMAD MOJUPIIRKONNAD

RAHVUSVAHELINE
TASAND
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LISAD

LISA 1. INTERVJUUKAVA: TEADUS-ARENDUSASUTUSED

Teadmussiire Ida-Virumaal

1. Millisena naete teadmussiirde rolli Ida-Virumaa arengus?
a. Millised on teadmussiiret toetavad tegurid?
b. Millised on teadmussiiret takistavad tegurid?
c. Millised on peamised teemad, mida oleks vaja muuta?

2. Millisena ndete enda asutuse rolli Ida-Virumaa teadus-arendustegevuste suunamisel?

Pakutavad teenused

3. Milliseid teadus-arendusalaseid teenuseid teie asutus tdna ettevotetele pakute?
a. Kuidas hindate enda senist véimekust Ida-Virumaa ettevotteid nende teadus-
arendustegevuses toetada?
b. Mida naete, et peaks teenuspakkumises muutma?
i. Milliseid muudatusi oleks vaja teha olemasolevates teenustes?
ii. Milliseid uusi teenuseid sooviksite arendada? Miks just neid teenuseid?

Valdkonnad

4. Milliste valdkondade ettevotteid olete tana peamiselt teadus-arendustegevuses toetanud? Miks
just need valdkonnad?
a. Palun kirjeldage, kuidas on ettevotted, kellega koostddd teete, teieni judnud?
b. Kas teenuste pakkumisel teete ka ettevotete lleselt koost6od? Kas selles osas peaks
midagi muutma?
c. Millistele valdkondadele sooviksite tulevikus rohkem tahelepanu poorata? Miks?
i. lda-Virumaa arengukavas on kesksel kohal rohepdére. Kuidas hindate oma
vOimekust rohepooret teadus-arendustegevuste abil maakonnas toetada?
Milliste tegevustega ja millistes valdkondades saate seda toetada?
ii. Mida oleks vaja teha, et saaksite roheptordega seotud temaatikat paremini
toetada?

Koostoo

5. Milline on teie koostdo teiste teadusasutuste/nende Uiksustega lda-Virumaal ettevétetele
teenuste pakkumisel? Kas selles osas peaks midagi muutma?

6. Kas ja mis osas teete rahvusvahelist koost66d? Kas selles osas vdiks midagi muuta?
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LISA 2. INTERVJUUKAVA: KOHALIKUD OMAVALITSUSED

Teadmussiire Ida-Virumaal

1. Miillisena naete teadmussiirde rolli Ida-Virumaa arengus?
a. Millised on teadmussiiret toetavad tegurid?
b. Millised on teadmussiiret takistavad tegurid?
c. Millised on peamised teemad, mida oleks vaja muuta?
i. Milline on teie hinnangul piirkonna ettevitete ldhiaastate vajadus seoses teadus-
arendustegevustega?

KOV roll

2. Millisena naete kohaliku omavalitsuse rolli Ida-Virumaa teadus- ja arendustegevuste suunamisel?
a. Millist teadus-arendusalast tuge kohalikud omavalitsused tdana ettevotetele pakuvad?
b. Kas ja kuidas oleks vaja kohalike omavalitsuste rolli muuta?

Teadusasutuste roll

3. Millisena naete lda-Virumaa teadusasutuste rolli ettevGtete toetamisel teadus- ja
arendustegevuse toetamisel?

a. Millised on tdna pakutavad olulisemad teenused? Kas nadete vajadust teha muudatusi
teenuspakkumises?

b. Millised on peamised valdkonnad, kellele teenuseid pakutakse? Kas naete, et tulevikus
need valdkonnad vdiksid muutuda?

c. lda-Virumaa arengukavas on kesksel kohal rohepddre. Milline véiks olla maakonna
teadusasutuste roll selle toetamisel?

Koostdé T&A asutustega

4. Palun kirjeldage oma KOVi senist teadus-arendusalast koosto6d teadusasutustega?
a. Kellega olete koostood teinud?
b. Millist koost6od olete teinud?
c. Kas olete koostddd teinud suuremas vorgustikus?
d. Mis osas toimib koostdo hasti?
e. Mis kohas vGiks koostood parandada?
5. Kuidas oleks véimalik teadus-arendusalast koosté6d suurendada?
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CIVITTA

LISA 3. INTERVJUUKAVA: ETTEVOTJAD

Teadus-arendustegevus ettevottes

1. Kirjeldage palun senist arendustegevust (uute toodete ja teenuste arendus, innovatiivsete

protsesside loomine) oma ettevottes?

2. Millised on teie ettevotte ldhiaastate peamised arendustegevused?

3. Millised on arendustegevustega seotud peamised véljakutsed? / Mis takistab arendust66d?

Koostoo

4. Milline on teie tdnane kogemus arendustegevuse alase koost60 osas teadusasutustega?

a.

b
C.
d.
e

Milliste asutustega olete koost6od teinud?

Kuidas nende asutusteni joudsite?

Mis on seni ldinud hasti teadusasutustega koosto6s?

Millised on peamised kitsaskohad teadusasutustega koosto6s? Mida oleks vaja muuta?
Kuidas oleks teie hinnangul véimalik suurendada arendusalast koostood
teadusasutustega?

5. Kas olete teinud koost66d ka teiste ettevGtetega arendussuunal? Kui jah, siis millised on teie

kogemused? Kui ei, siis miks mitte?

6. Kas ja mis osas teete rahvusvahelist koosto6d? Kas selles osas voiks midagi muuta?
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