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Toidutoostuse kasum on tugevas languses
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2022 oli Eesti tootleva t

oostuse vahenemine

Euroopa suurim. Eesti SKP vihenes ainukesena
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Tootleva t

00S

on jatkuvalt tugevas languses

Eesti tootleva toostuse tootmismaht
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Kiire hinnakasv on andnud l66gi Eesti ekspordi
konkurentsivoimele

Tootleva toostuse ekspordihinnad Eesti ettevotete hinnang oma
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Toiduainetoostus

Toostusettevotete uuring 2023



Uuring: 257 Eesti toostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub sel aastal 12. korda

Kogu tootlev toostus:
11% Ehitusmaterjalide to0stus

15% Toiduainetoostus
18% Puidutoostus

27% Masina- ja metallitoostus

29% Muu tootlev toostus

Toiduainetoostus:
Kaive
Mediaankaive

O ettevottel kaive

Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

30 ettevotet
808 miljardit
5,8 miljonit
20+ miljonit
2791

93



Lithikokkuvote

toiduainetoostus
. 2023 2022
Kaive muutt:)b sektoris -4% Investeeringud YoY -12,2% (-1,8%)
keskmiselt (%)
Kasumlikkus muutub sektoris -8,2% Investeeringute tasuvusaeg 5,3 aastat (53)
keskmiselt (%)
Toodangumahud muutuvad sektoris +2% Uutele turgudele |&heb: 63% ettevotetest
keskmiselt (%) Uued TOP 3: Soome, Saksamaa, Rootsi
TOP 3 riski (% ettevotetest) Toojoupuudus piirava 2,0 (2.2)
- konk.voimelise hinna tagamine 80% tegurina (5 palli skaalal)
- likviidsuse tagamine 60%
- sisendhindade volatiilsus 60% Uusi tootajaid palgatakse  +0,7% (-0,3%)
Energiakulude osakaal kaibest 4% Palk touseb +5,5% (+7.2%)
Fikseeritud elektripakett vastanutest 53% ESG méjude 90% (74%)

Paikesepaneelidega plaan katta 5% kaardistamine t60s

© Swedbank



Prognoositud kaive 2023

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toiduainetodstus

Toostus kokku

Ehitusmaterjalide toostus

Masina- ja metallitéostus

Puidutoostus

Muu tootlev toostus

© Swedbank

-8,8%

-5,2%
-4,0% I
-0,5%
-2,1% [
-4,6%
-5,9% [

I 9,0%

11,9%

Kaibe ja kasumlikkuse
paranemist ootavad pigem
vaiksemad ettevotted kaibega
kuni 10 mEUR

Kadibeprognoosi ootused:

57% arvates kaive suureneb
13% arvates kaive vaheneb

Kasumlikkuse ootus:
50% arvates suureneb

27% arvates vaheneb
Sektor kokku: -8,2%



Juhtide toolaud: konkurentsivoime ja likviidsus

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks koige olulisem?

. : ; T 809
Konkurentsivoimeline omahind - 80%

Likviidsuse tagamine 42% o0

Sisendhindade volatiilsus = 60%

I 40

Votmetootajate hoidmine 44%

P 33%

Toorainete kattesaadavus 30%

P 33% Konkurentsivoimelise
16% omahinna tagamine on

P  27%

Intressitasemete tous

raskuseks koigile
22% toostuseharudele

Energiahindade kiire tdus

Portfelli kontsentratsiooni hajutamine 2 30%

ickid | 17%
ESGga seotud riskid 23%

© Swedbank M Toiduainetoostus Kogu toostus



Energia osa toostuse kogukuludest pilisib korgel tasemel

Kui suure osa Teie migikdibest moodustavad energiaga seotud kulud aastas keskmiselt?

<10 mEUR Y 6%
10-20 mEUR - [ 8%
220 mEUR T 4%

Toidutoostuse keskmine
energiakulude osakaal on

Toiduainetoostus - G < R e semiseet

Alla 20mEUR kaibega ettevotete
energiakulu osakaal ménevdrra

Kogu t60stus 6% kdrgem.

Ehitusmaterjalide to6stus | 12%
Masina- ja metallitoostus || NG 3%
Puidutoostus | 3%
Muu té6tlev toostus | 7%

© Swedbank



Huvi paikesepaneelide kasutamiseks kasvanud

Kui suure osa energiavajadustest katate voi plaanite katta paikesepaneelidega?

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toiduainetoostus

Kogu toostus

Ehitusmaterjalide t60stus

Masina- ja metallitoostus

Puidutoostus

Muu tootlev toostus

© Swedbank

3%
3%
I 5%
6%
I 3%
e 1%
I 4%

I 7%

22%

Paikesepaneelid
toiduainetoostuses:

20% kasutavad
17% plaanivad
63% ei kasuta

Paikesepaneelid kogu toostuses:

19% kasutavad
17% plaanivad
64% ei kasuta



Turg




Sektori tarneahelad on iimber kujunenud

Kas olete varasemalt hankinud Venemaalt voi Valgevenest?

<10 mEUR

10-20 mEUR

220 mEUR

Toiduainetdoostus

Kogu toostus

Ehitusmaterjalide to60stus

Masina- ja metallito6stus

Puidutoostus kokku

Muu tootlev toostus

© Swedbank

16% Viiendik
toidutoostuse
0% ahelatest on s6ja

puhkedes

. katkenud.
(0]
I 20%
34%

43
I 41
48
I 26%



Ettevotted laiendavad ekspordihaaret uutele
turgudele

3 peamist ekspordi sihtriiki Olulisemad uued sihtriigid
soome N 47%50% Soome * 37%
st . 40% . Saksamaa * 26%
Leedu * 27% Rootei _20% 26%
Rootsi _9;0% L5ti _10% 21%
Poola N 7% Lecay I <5
Jaapan W 7% Jaapan I 16% 63% toidutddstuse

3% ettevdtetest plaanib
laieneda uutele turgudele

© Swedbank [ | 2023 2022
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Spetsialistide vajadus piisib korge

Mis valdkonna spetsialistidest on Teil koige suurem puudus?

valdkonna/eriala oskustdoline
masinaoperaator

tootmistehnoloog
mudlgijuht/mudgispetsialist

tootmise planeerija

tootearenduse spetsialist

robootika spetsialist

andmeanallusi spetsialist
jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist
IT-spetsialist

tootedisainer

© Swedbank

40%
44%

37%
35%

27%
22%

e 20%
17%

A 17%
7%

—— 13%
15%

A 10%
9%
7%
3%

7% 2022. aasta uuringutulemustega

2% vorreldes on spetsialistide puudus
g vahengnuq ja tOOtI:IrU olukord
6% sektoris hinnanguliselt rahunenud.

0%
7%

M Toiduainetoostus = Kogu td60stus



Suurim kitsaskoht - kvalifitseeritud t

puudumine

Millised on Teie suurimad takistused sobivate tootajate leidmisel?

kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine

ettevotte asukoht

palk

t00aeg

valjadppe keerukus

valistoojou kasutamise regulatsioonid

tookeskkond

© Swedbank muu

I 509

e 409

24%

I 309

I 27%

9%

I 20%

I 7%

B 3%
4%

W 3%
4%

9%

M Toiduainetoostus

26%

33%

Kogu toostus

o0 00 O ~»

00jou

63%



Planeeritud muutused kaivete jargi

Keskmine palk:

B <10 mEUR 100% 80% arvates suureneb
Keskmine 20% arvates jaab samaks
10-20 mEUR N
Tootajate palko

m >20 mEUR muutus 19,5%

kgk;tl/ Tootajate arvuline muutus

+
53% 2879 3,2%

42%

22%

11%
5%

o [l o mm o

Tootajate arv suureneb  TooOtajate arv jaab samaks Tootajate arv vaheneb

-0,1%

© Swedbank
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Investeeringute mahud ja osakaal kaibest langevad

Investeeringud / miiiigitulu

[
<10 mEUR T

10-20 mEUR . 5,9%

3,1%
>20 mEUR I 2,1‘y§ -
Toiduainetddstus 3'%%cy InveSteermgUte
2 maht sektoris:

Kogu todstus EEGCG_— 7% -12,2%

Ehitusmaterjalide to6stus ) 8%/'02/
Keskmine

Masina- ja metallit6éstus 5,5% 7,0% tasuvusaeg:

PUidutoGstus EGEG_— 4% 5,3 aastat

o . P 4,0%
Muu tédtlev to6stus 3,59

© Swedbank m 2023E 2022



Tootearenduse osatahtsus kasvab

Mis on Teie ettevotte investeeringute 3 peamist eesmarki jargmise 2 aasta jooksul?

TR, 83%

efektiivsuse kasv 34%

T 77%

tootearendus 599

TR 53%
mahtude kasv se

56%

LA e 37%
keskkonnasaastlikkus 37%

38%

: : e 30
uutele turgudele sisenemine 30%

35%

21 : : N 179
vaartusahela pikendamine 17%

17%

I 13%

kaubamargi loomine voi arendamine 15%

0%
Muu 9%

© Swedbank M Toiduainetdostus Kogu todstus



Ettevotte suurus on otseselt seotud protsesside

digitaliseerituse ja automatiseeritusega

Automatiseeritud
<10 mEUR 30%
10-20 mEUR 45%
220 mEUR
Toiduainetoostus FEY 38%
Kogu tdostus 31%
Ehitusmaterjalide toostus Y 34%
Masina- ja metallitoostus FEE 27%
Puidutoostus Y 44%

Muu tootlev toostus

© Swedbank

I 26%

52%

Digitaliseeritud
<10 mEUR 33%
10-20 mEUR 40%
>20 mEUR 65%
Toiduainet6ostus N 43%
Kogu toostus 37%
Ehitusmaterjalide toostus N 27%

Masina- ja metallitdostus
Puidutodstus

Muu tootlev toostus

I 38%
I, 37%
I 33%



Automatiseerimine ja digitaliseerimine vajavad fookust

koigis toostusharudes

Kui suure osa investeeringute eelarvest suunate 2023. a automatiseerimisse ja digitaliseerimisse?

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR
Toiduainetddstus

Kogu toostus
Ehitusmaterjalide to66stus
Masina- ja metallitoostus
Puidutddstus

Muu tootlev toostus

© Swedbank

12%

25%
I——  22%

19%
T 24
T 15%
E——  20%
I—— 1%

47%



Huvi uute tehnoloogiate rakendamiseks piisib korge

7% Millised lahendused on tina kasutuses

_ 69%
63% c7o0 60%
50%
(o)
33% 30%
26% 23%
20% 19% ° 20%
I L0% 15% I 14% 15%
(o]
| |
5G

Autom. Toostusrobotid  Andurid/sensorid ERP E-pood MasinGpe Asjade internet Digit. tark ladu
tehnoloogia (loT)

Milliseid lahendusi plaanitakse kasutusele votta jargmise 2 aasta jooksul

43% 43% 45%
9 40%
37% 359% 30%
0,
30% 30% 29% e e 27%
23% 23%
18% 17%
10%
Autom. Toostusrobotid ~ Andurid/sensorid ERP E-pood Masindpe 5G Asjade internet Digit. tark ladu
tehnoloogia (loT)

© Swedbank M Toiduainetoostus Kogu toostus



Investeerimisplaane hoiab tagasi ebakindlus

ebakindlus majanduskeskkonna suhtes

pikk tasuvusaeg

laenukapitali hind ja kattesaadavus

omafinantseeringu puudus

olemasolev laenukoormus

vajaliku kompetentse t66jou puudumine

ebaselge seadusandlus

vaba tootmisvoimsuse olemasolu

© Swedbank

Mis hoiab investeerimist tagasi?

I 53

I 43

22%

I 3%

23%

A 30%

25%

I 23%

14%

IR 13%

22%

IR 7%

11%

0%
16%

M Toiduainetoostus Kogu toostus

69%



Takistused automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks

ei ole kadunud

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

pole kindel investeeringu tasuvusajas

pole rahalisi vahendeid

pole kindel, mida saab digitaliseerida

tootajad pole valmis uuele lahendusele lile minema
pole aega protsessi labi viia

puudub info kogumaksumuse kohta

ettevottes puudub kompetents

puudub teadmine, kust alustada

© Swedbank

I 30%
35%

e 309
25%

I 27%
38%

I 27%
18%

I 20%
27%

I 7%
14%

I 10% oo Takistused esinevad
eelkdige vaiksematel
e 3% ettevotetel

7%

M Toiduainetoostus Kogu toostus



Koostoo start-

Toiduainetoostus

Toostus kokku

Ehitusmaterjalide t6dstus

Masina- ja metallit6dstus

Puidutoostus

Muu tootlev toostus

© Swedbank

up’idega kasvamas

Kas teete koostood start-up’idega?

5%

13%

13%

14%

19%

22%



Suurimat vaartust nihakse digitaalsete lahenduste kasutuses

Milles seisneb koostoo start-upidega? (vastanud koostéod tegevatest)
tohustame protsesse (sealhulgas ERPd) e 75%

taiendame vaartuspakkumist klientidele I 25%
taiustame mulgi- ja turundusprotsessi I 25%
kasutame varbamisteenust 0%

muu 0%

Miks ei tee koostood start-up'idega? (vastanud koostood mittetegevatest)
ei nde lisandvairtust I 50%

pole kindel, mida saab parandada I 27%
puudub kompetents ja/voi teadmine, kust alustada I 19%
pole aega protsessi labi viia I———————— 12%
pole rahalisi vahendeid I———“% 12%
puudub info kogu maksumuse kohta H— ) 8%
muu N 8%

tootajad pole valmis uuele lahendusele Gle minema W 4%
© Swedbank



Ligi pooled ettevotted ootavad abi jatkusuutlikkuse
parandamiseks

Milleks vajaksite riigipoolseid toetusmeetmeid?

investeeringud taastuvenergiasse [ 7y
investeeringud keskkonnanduete taitmiseks [ a7y
uutele turgudele sisenemine [ a3%
automatiseerimine ja digitaliseerimine [ a0
tootearendus [ a0%
elektrihind [ 57

© Swedbank muu 0%



Riigipoolsed sammud

Missuguseid riigipoolseid samme ootate konkurentsivoimelisema ettevotluskeskkonna tagamiseks?

e Stabiilse majanduskeskkonna loomine (sh Euroopa Liidu riikidega vorreldes):
— Majanduskoostoo teiste riikidega
— Regionaalne majanduspoliitika
e Regionaaltoetused
e Elektri hinna stabiliseerimine
e Madalamad t66joumaksud
e Regionaaltoetused
e Eksporditugi ja arendustugi
e Kodumaisele kapitalile pdhinevate kontsernide vaatlemise I6petamine lihe ettevdttena

e Soov julgete, kogemustele ja teadmistele pdhinevate otsuste jarele

© Swedbank






Jatkusuutlikkus valjendub ettevotete jaoks erinevalt

Mis on Teie ettevotte jaoks olulisemad jatkusuutlikkusega seostuvad tegurid?

efektiivsem ressursside kasutus I 70%
taastuvenergia kasutamine T 70%
tédkeskkonna parandamine I 57%

sisendmaterjalide/tarnijate jatkusuutlikkus 53%

muldavate toodete ohutus 53%

tootajate vordne kohtlemine I 40%

materjalide taaskasutus I 30%

ESGga seotud muutuste moju kasvab:

CO2 jt kasvuhoonegaaside vdhendamine I 30% (5-palli skaalal)

toodete kestlikkus N 20%

pOhjavee kvaliteedi jatkusuutlikkus I 17% Tana - 2,9

elurikkuse mitmekesistamine NN 13%

[ ordoigusli I
sooline vorddiguslikkus 10% 5 aasta
sotsiaalsete projektide toetamine N 10% parast

© Swedbank




Enamik ettevotetest on mojude hindamisega
tegelenud

47%
43%

10%

riskid ja mojud
kaardistatud

© Swedbank

57%
33%

10%

tegevusplaan
koostatud

Meie ettevotte naitel on ESGga seotud...

77%
60%
53% 53%
50%
40%
37%
33% 33%
30%
27%
23%
20%
17% 17%
13%
10%
7%
naitajad aruandes naditajate jalgimine eesmargid seotud naitajate naitajate spetsialist palgatud

raporteeritud kohustuslik juhtide kajastamise ootus kajastamise ootus

tulemustasuga meie partneritele meile (partneritelt)

m Jah Teostamisel M Eiole plaanis



Ebaselged regulatsioonid on siiani mureks

Kust saate infot ESG kohta?

83%
Muu:
- Erialaliidud
- Rohetiiger
53% - Emaettevote
- Oleme ise eksperdid
- Seadusandlus
20%

10% 10%

uudistest riigiasutustest muu teiste ettevotete  blogidest

(Statistikaamet) aruannetest

© Swedbank

Mis on peamised takistused ESG kava

koostamisel?
63%
37% 37%
7%
ebaselged kompetentsete tegevuste muu
regulatsioonid spetsialistide elluviimiseks

puudumine vahendite
puudumine
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Kokkuvote



Lopetuseks

e Kaive ja toodangumahud on jatkuvalt surve all, oluline keskenduda ostjate portfelli hajutamisele ja
uute turgude leidmisele.

e Votmeklsimuseks on konkurentsivdime hoidmine ja parandamine sh kasumimarginaali
parandamine.

e Oluline jatkata investeeringutega automatiseerimisse, digitaliseerimisse, toodete arendamisse.

e Turg survestab jarjest rohkem ettevotteid kaardistama sisemisi jatkusuutlikkuse aspekte ja neid
raporteerima, kuigi regulatsioon veel ei ndua.

© Swedbank



